MUHUCTEPCTBO OBPA30OBAHUSA TYJIbCKOM OBJIACTH

IIPUKA3

29 nexadpsa 2021 roaa Ne 1727

00 yrBep:xIeHun
PernoHanbHOii MO/IeJ I HHCTUTYTA HACTABHHUYECTBA VI 00pa30BaTeIbHbIX
OpraHu3aumii 1 OpraHu3anuii, 0CymecTBIASIONIUX 00pa30BaATEIbHYI0
1eATeJLHOCTD, PACIOJ0:KeHHBIX Ha TeppuTopuu Tyabckoi 00acTu

Ha ocHoBanum nynkra 33 pacnopsbkenusi IlpaButenbctBa Poccuiickoi
®enepanuu ot 31 nmekabps 2019 r. Ne 3273-p «OO0 yTBEpk IAECHUU OCHOBHBIX
MPUHIIMIIOB HALIMOHAJIBHON CHCTEMbI MPO(ECCHOHATIBHOIO POCTa MEJArOTHYECKUX
pabotHukoB Poccuiickoit ®enepanuu, BKIOYas HAUMOHAIBHYIHO CHCTEMY
YUHUTEIBCKOTO POCTa», B paMKax pealu3aluy Macrnopra (peaepaibHOro MpPOEKTa
«CoBpeMeHHas 1IKosa», (enepaabHoro mpoekra «Mosojpie HpodecCHOHATIb»
HaIMOHaJIbHOrO mnpoekTa «OOpa3oBaHuE», MpUKAa3a MUHUCTEPCTBA 0Opa3OBaHUs
Tynbsckoit o6macta Ne 1419 ot 10 oxTs16pst 2019 1. «O6 yTBEpKI€HUNU KOHIETITUU
HENPEPBIBHOIO NPO(ECCUOHATBHOTO Pa3BUTHSA MEAArornyeckux pabOTHUKOB
Tynbckoit oOnactu» (mamee — KoHuenmusi), ¢ y4eTOM METOJUYECKHUX
pekomennaimii  MunuctepcrBa [Ipocemenuss Poccuiickonn ®epepanuum ot 21
nexadpst 2021 roga Ne A3-1128/08 «O HanpaBieHUU METOANYECKUX PEKOMEHIAIAM
no pa3paboTKe W BHEIPEHUIO CHUCTEMBbI (LIEJIEBOM MOJENM) HacTaBHUYECTBA
nearornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHM3alMsIX», a TaKXkKe Ha
ocHoBanuu [lomokeHuss O MUHUCTEpPCTBE oOOpa3oBaHus TynbCKOM o00JacTH,
YTBEPKACHHOTO IIOCTAHOBJICHHUEM MPAaBUTEIbCTBA TYyJIbCKOM 00JacTH  OT
29.01.2013 Ne 16, ipuka3biBalo:

1. Ormenuts mnpukaz or 25.12.2019 roma Ne 1772 «O peanuzaunu
pernonanpHoro npoekra «I-SMART Skills — wmwkunupuHr B 00pa3zoBaHuUN» B
paMKax anpoOanuu peruoHaIbHOM MOJENN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBAY.

2. VYTBepauTh PernoHanpHyr0 MOJ€Ib HMHCTHTYTAa HACTaBHUYECTBA IS
oOpa3oBaTeNbHBIX  OpraHuM3aluid ¥ OpraHu3auui,  OCYHIECTBIISIOIINX
00pa30BaTeNbHYI0 JEATENbHOCTh, PACIOJOXKEHHBIX Ha TEPPUTOPUH TyIbCKOMN
obnactu (nanee — Pernonanbnas monens) (Ilpunoxenue 1).

3. PykoBoguTensiMm oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alMii W  OpraHu3alui,
OCYUIECTBJISIOIIMX  O0pa30BaTENbHYIO  JIEATEIbHOCTh, PACIOJIOKEHHBIX  Ha
tepputropun Tynbckoi obnacTu (nanee - Opranuzanus), peKOMEHA0BaTh:



3.1. Ilpu opranuzanmu pabOThl MO HEMPEPBHIBHOMY MPOo(ecCHOHATBHOMY
Pa3BUTHIO PaOOTHUKOB IMOJBEIOMCTBEHHBIX YUPEXKIACHUN pPYKOBOACTBOBATHCS B
paboTe yTBepkKIeHHOM PernoHanpHOM MOIEIbIO.

3.2. Pa3paboTtath 1 yTBEpAUTh HOPMATUBHBIE MPAaBOBbIEC aKThl OpraHu3aiuu:

— 00 yTBEp>KJIEHUU TOJOKEHHUS O CUCTEME HAaCTaBHUYECTBA MEJarOrmuecKux
pabotHukoB B Opranuzanuu (C MNPUIIOKEHUEM TMOJOXKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MEJAarornueckux paboTHUKOB B Opranuszanun) - 10 01.04.2022;

— 00 YTBEPKJICHUU JOPOKHOU KapThl (IJITaHA MEPOIPUSATHI) MO pean3aluu
MOJIOKEHUSI O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA IME€ArOTUYECKUX PAOOTHUKOB B
Opranuzauuu - 10 01.04.2022;

— O 3aKpeIICHUH HACTAaBHUYECKHUX Map/Tpynn ¢ MUCbMEHHOIO COTJIAcUsl UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HUX JIOTIOJHUTENBHBIX 00S3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOM JESATEIBbHOCThIO - MO Mepe (GOpMUPOBAHUS HACTaBHUYECKHUX
nap/rpyn;

3.3. 3aiO4UTh  COIVIAIEHWS O  COTPYAHUYECTBE C  JAPYTUMH
obpazoBatenbHbiMu opranuzanusmMu, ¢ ['OY AIIO TO «UIIK u IIIIPO TOw,
[EHTPaMH  HEMPEPHIBHOTO  TOBBIMICHUS  MPO(PECCHOHATBHOTO  MacTepCcTBa
negarorudyeckux padotnukoB (LIHIIIIM IIP), cTaxupoBOYHBIMH IUIOMIAIKAMH,
00pa30BaTeIbHBIMU OPTaHU3ALUSMU BBICHIETO M CPEAHEro MpoheCcCHOHAIBLHOTO
o0pa3oBaHus, peaM3yIOIUMH 00pa30BaTebHbIE NPOrPAMMBI MO HAMPABIECHUIO
noAroroBku  «OOpa3oBaHMEe MW  MEJArOrM4ecKue  HayKu», COI[MaJIbHBIMU

MapTHEPaMHU, 00IIIECTBEHHBIMU npodeccruoHaIbHBIMU 00BEIMHEHUIMHA
(accommanusmMu) ®W  JIPYTMMH  OpraHU3aIlMsMH, 3alWHTEPECOBAaHHBIMH B
HAaCTaBHUYECTBE II€IarOTHYECKUX paboTHUKOB OpraHuzanmmu — 10 Mepe
HEOOXOIMMOCTH.

3.4. C ydyeToM  BBINOJHEHUS  TMEAArOTMYECKUMH  PabOTHUKAMHU

JOTIOJTHUTENBHOW PadO0ThI MO HACTABHUYECKOW NEATEIbHOCTH:

- BHECTH U3MEHEHHUS B KOJJIEKTUBHBINA JOTOBOP, MOJIOKEHUS 00 OIuIaTe Tpy/a,
WHbIE JIOKAJIbHbIE HOPMATUBHBIE aKThl OPraHU3allMi B COOTBETCTBUM C TPYJIOBBIM
3aKOHOJATEIbCTBOM;

- 3aKJIIOYNUTH JIONOJIHUTEIBHBIE COIJAIICHHUS K TPYIOBOMY JIOTOBOPY C
MeJaroruieckuMu pabOTHUKAMH, BBITTOHSIIONIUMHU JOMOJTHUTENbHBIE paOOThI 110
HAaCTaBHUYECKOU JEATENBHOCTH.

4. PyKoBOJIUTENSIM OPraHOB MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHUS, OCYIIECTBIISIFOIINX
yhpaBiieHHE B cpepe 00pa3oBaHusi, pEKOMEHI0BATh:

4.1. npoBECTH MOHUTOPHUHT UCIOJHEHUS 1. 2.2 - 2.4, HACTOAIIETO MpPUKa3a B
MO/IBEIOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3anusx B cpok a0 01.05.2022;



4.2. mpenocTaBUTh pe3yabTaThl MOHUTOPHHIA B MUHUCTEPCTBO OOpa30BaHMUS
Tynbckoit obnactu (OTHAEN pa3BUTUS IMENArOTMYECKUX KaJpOB M MOHUTOPUHTA
yIpaBJeHUs pecypcaMu JierapTaMeHTa o0pa3oBaHus) B cpok j1o 15.05.2022.

5. Otneny pa3BUTHS NEAAroruyeckux KajgpoB U MOHUTOPHUHIA YIPaBICHUS
pecypcamu JenapTaMeHTa oOpa3oBaHHs MHHHCTEPCTBa oOpasoBaHus Tynbckoi
obonactu ([araeea T.M.) obecrneuuTh NPOBEACHHE MOHUTOPHHIA HUCIOTHEHHUS
n. 2.2 - 2.4 HacTosIIEro NpHKa3za B TOJABEJOMCTBEHHBIX 00pa30BaTeNbHBIX
opranuzanusax B cpok 10 01.05.2022.

6. KOHTpoOJIb MCIONHEHHs] HACTOAIIETO MPUKa3a BO3JOXKUTH HAa JUPEKTOpa
JenapTaMeHTa 00pa3oBaHUST MHUHHCTEpcTBa oOpaszoBaHus Tylbckoil o00nactu
Copoxuny JLIO.

Munuctp o0pa3oBaHus
Tyabckoii odmacT A.A. llleBeneBa



Ucm.: bezboponoBa Exarepuna CepreeBHa,
ten. 24-51-04 (26-38).


mailto:Violetta.Nikolaeva@tularegion.ru

[Ipunoxenue

K MPUKA3y MUHUCTEPCTBA 00pPa30BaHUS
Tynbckoit obacTu

oT «29» nexadpst 2021 roga Ne 1727

PEIMOHAJIBHASI MOJEJ/Ib HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
IS OBPASOBATEJIBHBIX OPI'TAHU3ALIUU, OPTAHU3 AU,
OCYHECTBJIAIOIINX OBPA3OBATEJIBHYIO IEATEJBHOCTbD

1. O0mmue moJ10KeHUA

B ycioBusix MojaepHHU3AIMM  CHUCTEMbl POCCHUHCKOrO  00pa3oBaHMS
npuopuTeToM st chepbl 0opazoBanus Tynbckoi 00IaCcTH, KaK U Uil TOCYJapCcTBa
B LIEJIOM, SIBJISIETCS pPa3BUTHE €€ KaJIpOBOIO IOTEHIMANa, HENPEPBIBHBIA POCT
npo(eCCHOHABLHOTO MacTepCcTBa MEJAaroruyeckux pabdoTHUKOB. OnHOM U3
KIIOYEBBIX 3a/7ad B OTOM HANpPaBICHUW SIBISETCS pa3BUTHE MHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBAa TIEarOTHYECKUX KaJpoB Kak J(P(PEeKTUBHOTO HMHCTPYMEHTa
PO(ECCUOHATIEHOTO POCTA MEJArOrH4ecKuX pabOTHUKOB JOLIKOJIBLHOTO, OOLIETO,
CpeIHEro NpopEeCCUOHATBHOIO U JI0MOJHUTEIBHOIO 00pa30BaHMS.

PernonanbHass Mojelb WHCTUTYTa HacTaBHHYECTBa pa3paboTaHa B
COOTBETCTBUM C TyHKTOM 33 pacnopsikenusi [IpaBurensctBa Poccuiickoit
®enepanuu ot 31 nexadps 2019 r. Ne 3273-p (pen. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O6
YTBEPKICHUN OCHOBHBIX MIPUHITUTIOB HaIMOHAILHOM CHUCTEMBI
npo¢eCCUOHAIBHOTO POCTa Meaarornyeckux padotHukoB Poccutickoit denepanuu,
BKJIIOYAsl HAIIMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUYUTENIBCKOTO POCTa», B paMKaxX peanu3aluu
nacnopta (penepanbHoro npoekra «CoBpeMeHHas MIKoaa», (heaepalbHOrO MPOEKTa
«Mononbie podeccronanbly HaMOHATBLHOTO TpoekTa «O0pazoBaHuey, MpUKa3a
MUHHCTEpCTBa 00pazoBanus Tynbckoit oomactu Ne 1419 ot 10 oxTsi6pst 2019 1. «O6
YTBEPKACHUM KOHLEMNIMM  HENPEpPhIBHOIO  MPO(ECCHOHATBLHOTO  Pa3BUTHUSA
negarornyeckux pabotHukoB Tymnbckoil obnactuy (nanee — KoHuenuus) ¢ yuetom
METOOMYECKUX pekoMmeHaanui MunucreperBa IIpocBemenns Poccuiickon
Oeneparun ot 21 mekabpst 2021 roma Ne A3-1128/08 «O nHampaBieHuu
METOJAMYECKUX PEKOMEHJAMN MO pa3padOTKe M BHEAPEHHUIO CUCTEMBI (LIETIEBOM
MOJICNI) HACTAaBHUYECTBA TMEJAarorHYecKuX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX
OpTaHU3aIUTIX).

OHa TMO3BOJIIET BCTPOUTH CYIICCTBYIOIIME HA MYHHUIUNAILHOM U
WHCTUTYIIMOHATILHOM YPOBHSX MPAKTUKN HACTABHUYIECKOU IEATEITHHOCTH B €IUHYIO
PErMOHANIbHYIO CUCTEMY HAyYHO-METOIMYECKOr0 COMPOBOXKICHUS MTEAArOrn4ecKux
pabOTHUKOB W YIPABIEHYECKUX KaapOB, CKOOPAUHUPOBATH Pa3BUTHE MPAKTUK



HACTAaBHUYECTBA B CBS3M C TUIAHUPYEMBIM BHEIPEHHEM HOBOW KBaTU(UKAITMOHHON
KaTerOpUH «IeAaror-HacTaBHUK.

PernonanbHast Mojiellb HHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA UMEET JBYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYpPY: BHYTPEHHUN KOHTYp 00pa3oBaTeNbHbIX OpPraHU3aluil U OpraHu3aluH,
OCYILIECTBIISIIOIIUX ~ 00pa30BaTENbHYI0  JIESITEIBHOCTh, PACHOJIOKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbckoil obnacTu (nanee - Opranu3anusi) U BHEIIHUN TIPU YYaCTUU
PETMOHATFHOTO, MYHUIIUITAJIEHOTO M HHCTHTYIIMOHAIHHOTO YPOBHEH CYOBEKTOB
oOpa3oBaTenbHON JEATETLHOCTH, & TAKKE OCOOCHHOCTH B 3aBHCHMOCTH OT THUIIA
Opranuzanuu  (AOUWIKOJIBHOTO, OOIIEro, CpeaHero MNpoPecCHOHAIBHOIO H
JOTIOJTHUTENBHOTO  00pa30BaHMsI), KOTOpble OOYCJIOBIIEHBI pa3IUYUsIMU B
OpraHu3aliy MPOILIECCOB O0YUEHHUS U B3aUMOICHCTBUS NIEAaroroB.

Bo BHEmnHEM KOHTYpE TIPEICTaBIICHBI CTPYKTYPHBIC KOMITOHEHTBI PAa3TMYHbIX
YpOBHEH yIpaBlieHHs] OOpa30BaHUEM, KOTOPbIE CIOCOOCTBYIOT pealu3aluu
PETHOHATILHOM MOJIETIN HACTAaBHUYICCTBRA.

['paHniia Mexay BHYTPEHHHUM W BHEIIHHM KOHTYpaMH, a TaKXKE MEXIY
pa3IMYHBIMM ~ YPOBHSIMH  BHEIIHETO KOHTypa TMpPEJCTaBISETCS  JIOBOJBHO
MOJIBM)KHOM, YTO MO3BOJIET TPUMEHUTH MPUHIIUI BApUATUBHOCTH MPU peaTu3aiiu
CUCTEMBI.

MeTomoJIOTUYECKOM  OCHOBOM  CHCTEMBI  HACTaBHUYECTBA  SIBIISIETCS
MOHMMaHUE HACTaBHUYECTBA!

— KaK COI[MAJIbHOTO WMHCTUTYTA, OOECIEUYMBAIONIIETO Mepeaadyy COLHAIbHO
3HAYUMOTO TPO(HECCHOHATHLHOTO W JIMYHOCTHOTO OTBITA, CHCTEMBI CMBICIOB H
[IEHHOCTE HOBBIM MOKOJICHHSM TIeIarOrMueCcKuX pabOTHUKOB;

— DJIEMEHTa CUCTEMbI JIOTOJHUTEIHLHOTO PO(EeCcCCHOHATBEHOTO 00pa30BaHMS
(moacucTeMbl MOCTAUIUIOMHOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO O00pa30BaHMsI) B paMKax
He(opMabHOTO oOpa3oBaHus, obecrieunBaroIIcit HETPEPHIBHOE
npodecCUOHAIBHOE 00pa30BaHUE MEAAroros;

— COCTaBHOM 4YacTM  MeEToIMYecKoM padborel  OpraHuzauuud 10
COBEPIIICHCTBOBAHUIO MEAAaroruyeckoro MacTtepcTBa pPabOTHHUKOB, BKIIOYAIOLIEH
paboTy ¢ MOJOJBIMH  CICHHAIMCTaMU; JEATEIBHOCTh IO  aJanTaluu
MeJarori4eckux KaapoB B HOBOM OpraHu3aiuu; paboTy C Meaaroru4ecKuMu
KaJipaMU TPU BXOXKJEHUU B HOBYIO JOJDKHOCTH; OPTaHU3aIllUI0 PabOoThI ¢ KaJlpaMu
10 UTOTaM aTTECTAINH; 00yUYeHHE NP BBEICHUH HOBBIX TEXHOJIOTUI U MHHOBAITUH;
00OMEH OIBITOM MEXKIY YJICHAMH MEIarornueckoro KOJIJIEKTHBA | T.]I.

2. OCHOBHBIC TOHATHUSA

HenpepbiBHOe mnpodeccuoHaibHOe pPa3BUTHE PAOOTHUKOB CHCTEMbI
o0pa3oBaHMs - TTOBHIIIICHUE YPOBHS MPO(PECCHOHATLHOTO MAaCTEPCTBA B MPOIIECCE



OCBOEHUS MPOTrpaMM IPOo(HeCcCHOHATEHOTO, TOMOJHUTEIBHOTO MPO(EeCcCCHOHAIBHOTO
o0pa30BaHuUs ¥ IPOTrPaMM KpPAaTKOCPOUHBIX 00YHarOUIUX MEPOIIPUATUI (CEMUHAPOB,
BeOMHApPOB, MacTep-KJIAcCOB, y4yacThe B MNPOPECCHOHAIBHBIX AaCCOLMAIMSIX,
KOHKYpCax), B TOM YHCJI€ C UCIIOJIb30BAaHUEM JTUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTH.

IHoBblIeHHe YPOBHA MNPO(PECcCHOHATBLHOIO0 MAacCTepcTBa - IpoLece
OCBOEHHMSI MEJArOrH4ecCKuMy pabOTHUKaMHU HOBBIX 3HAHUM, HABBIKOB M PAa3BUTHSA
KOMITCTCHIUM.

IIpodgeccunonanbupie aepUUUTHI - OTCYTCTBUE WM HEJOCTATOYHOE
pa3BuUTHE MNPOQPECCHOHANBHBIX KOMIETEHIMNA TMENarorn4yeckux pabOTHUKOB,
BBI3BIBAIOIIIEE TUITMYHBIC 3aTPYIHCHUS B PEATTU3ALINH ONPEICIICHHBIX HAlIPaBJICHUN
MEeJarOTMYECKOM AESATEIbHOCTH.

IIpodeccuonanbHble KOMIETEHIMU - COBOKYITHOCTh MPO(deccrnoHaIbHBIX
3HAHWI, YMEHUH M HAaBBIKOB, HEOOXOIMMBIX MJI YCHEHIHOW IeJaroru4ecKoi
NEATEIIBHOCTH.

dopmasbHOoe oOpa3zoBaHMe - OOyudeHHE 10 TPOPECCHOHATHLHBIM
oOpa3oBaTeNbHBIM IPOrpaMMaM U JIONOJHUTENIBHBIM  NPOQECCHOHATBHBIM
nporpaMMmam, MOATBEPKAAEMOE MOITYYEHUEM COOTBETCTBYIOIIUX JTOKYMEHTOB 00
o0pa3oBaHUHU.

HedopmanbHoe o0ydeHme - KOMILIEKC OOpa3oBaTEIbHBIX MEPONPUITHIA
(KacKaJHbIX BOPKIIOIOB, TPEHUHIOB, O0YYaIOIIMX CEMHUHAPOB, 00pa30BaTEIbHBIX
CECCUH, CTpPaTerMyecKHX CecCHil), y4eOHO-METOJAMYECKHX  MEpPOIPHUSITUI
(pETMOHAJIBHBIX ~ MEJArOrM4eCKUX  MAacCTepCKHX, MAacTep-KJIacCoB, Y4YEOHO-
METOJMYECKHX CEMHUHAPOB), HAYYHO-METOAMYECKUX Meponpuatuii (hopyMoB,
decTuBanel, Hay4YHO-TIPAKTUYECKUX KOH(MEpPEHIUH, TNeIarornieckux 4YTEHUH,
HAy4YHO-METOINYECKHUX CEMHUHApOB, KPYTJIBIX CTOJIOB), KOHKYPCOB
po(ecCHOHATEHOTO MAaCTEPCTBA, B3AUMOOOYUYEHUSI U CaMOOOPa30BaHUS.

HacrapauMk — y4yacTHMK @porpamMMbl HAacTaBHUYECTBA, HWMEIOIIMMA
M3MEpPUMBbIE TO3UTUBHBIE PE3YJIbTaThl MPO(ECCUOHATBHON JeATEIbHOCTH, TOTOBBIN
U CIOCOOHBIN OpraHW30BaTh MHJIWBHUAYAIbHYIO TPAEKTOPUIO MPO(HECCHOHATIBEHOTO
pa3BUTHUS HACTABJISIEMOIO HA OCHOBE €ro Npo(hecCHOHANBHBIX 3aTPyIHEHUH, TaKkXKe
o0NaaroNMii  OMBITOM W HaBbIKAMHU, HEOOXOJUMBIMU IS CTUMYJSIIIUU |
NOJJIEP)KKM  TPOLECCOB  CaMOpEAIM3alliMi W CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBHuk-cnenMaJucT — Tmegarorndeckuid paboTHuk OpraHuzaium,
KOTOPBII OCYIIECTRIISICT HACTABHIUYECTBO 110 MPUHIIUAITY «0AWH Ha oqun» (One-on-
One Mentoring).

Crapuiuii HACTAaBHMK - TTeITarorHYecKuii paboTHUK OpraHnu3aiuu, KOTOPbIn
OCYILECTBIJISIET HACTABHUYECTBO M0 NMPUHIHUIYY «PaBHbIA — paBHOMY» (Peer-to-
Peer Mentoring).



Beayuuii HacTaBHUK — nieiarorunyeckuii pabotHuk OpraHusanuu, KOTOpbIid
OCYILECTBISIET JEATENBHOCTh B paMKaX KOMAHIHOI0 HacTaBHHM4ecTBa (Team
Mentoring).

HacraBasiemblii — y4YaCTHMK pPETMOHAJIBHOM  MOJEIM  HMHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM 4Yepe3 B3aUMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IPH €ro
NOMOIIM M TOJJAEPKKE NPUOOpETaeT HOBBIM OIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOAUMBIC
HABBIKM U KOMIIETEHLIUHU, JOOMBAETCA MPEACKA3YEMBIX PE3YNIbTATOB, IIPEOI0JIEBAs
TEM CaMbIM CBOM MPO(PECCHOHATbHBIE 3aTPYAHCHHUS.

HacraBanuyectBo «oauH Ha ommm» (One-on-One Mentoring) — Bun
HAaCTaBHUYECTBA, IPU KOTOPOM IIPOMCXOJUT B3aUMOJIECHUCTBUE MeXxay Ooiee
OTBITHBIM CHEIUAJINCTOM M MOJIOABIM IEJaroroM B TEYEHHUE ONPEIECICHHOTO
NEpHOJIa BPEMEHHU.

HacTraBHu4YecTBO «paBHBIii — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring) — Bun
HAaCTaBHUYECTBA, NPHU KOTOPOM HACTAaBHUK SBJIAETCS PaBHBIM [0 YPOBHIO
MOJIONIEYHOMY, HO C OIIBITOM PabOThl B KOHKPETHOU MPEAMETHONU 00JIaCTH.

Komananoe HacraBamdectBo (Team Mentoring) — Bux HacTaBHHYECTBA,
OpU KOTOPOM HACTaBHUK pPAa0OTAaeT € TIPYIION U3 HECKOJIbKUX IOJOIEYHBIX
OJTHOBPEMEHHO.

®mu-Hacrapauyectso (Flash Mentoring) - KoHIIENKs HACTAaBHUYECTBA,
CYyThb KOTOpPOl COCTOMT B TOM, YTO NEAArOrH, >KENAOIIME BBICTYIUTH B POJIH
HAaCTaBHHMKA, YYacCTBYIOT B HENPOJOJDKUTENbHBIX (He Oonee 45 MHUHYT) (udii-
ceccusix B paMKax (popyMoB, (pecTrBaneil, KOHKYpCOB, KOHCYIbTallMi U T.II., B XO/I€
KOTOPBIX JIETISATCSI CBOUM MPO(ECCHOHATIBHBIM OIBITOM U JAIOT PEKOMEHIAIHH.

CkopocTtHoe HacraBHuvecTBo (Speed Mentoring) — oaHOKpaTHBIC
HEMpPOIoJDKUTEbHBIE BCTpeun (10 30 MUHYT), B XO0Ji€ KOTOPBIX HACTaBHUKH
YTOUHSIOT OOIIMEe TeiH, O0003HAYAalOT BO3HHMKAIOIIME TMPOOJIIEMbI B CBOECH
JeATEIbHOCTH KaK HACTABHHUKA U O0CYKJIal0T IyTH UX pEUICHUS.

CuryannonHoe HacTaBHUYecTBO (Situational Mentoring) 3akitoyaercs B
OKa3aHWM HACTAaBHUKOM HEOOXOIUMOU KOHCYJIbTAIIMOHHOMN MOIIEPKKU U TIOMOIIIH
B Clly4ae, KOT/1a HACTaBJsIEMbI€ HYKJAIOTCS B HEM.

PeBepcuBHoe HacTaBHu4ecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHbIA BUJ
HACTAaBHMYECTBA, KOTJIa HACTABJISEMBIN SBJISECTCS UCTOYHUKOM IOJYYEHHS] HOBBIX
3HAHUM WM YMEHUW Ul HacTaBHHMKA. Hampumep, peBepCMBHOE HAaCTaBHUYECTBO
MOMOTAeT PENINTh MPOOJIEMY HEIOCTATOYHOM KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
CTapIiero Bo3pacTa B 00JacTH HMH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH M HMHTEPHET-
KOMMYHHKALUH.



BupryaabHoe HactaBanuyectBo (Virtual Mentoring) - HacTaBHMYECTBO,
OCYILIECTBIISIEMOE C TOMOIIBI0 HH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITUOHHBIX TEXHOJIOT M
(MCTIONTE30BaHME AIIEKTPOHHBIX PECYPCOB, OHJIAHH-CEPBUCOB COLUMAIBHBIX CEeTEH U
co00II1eCTB, BUACOKOH(DEepeHITNH, T1aTdhopM IS TUCTAHITMOHHOTO O0YUYEHHUS ).

NuauBuayajibHasi o6pa3oBaTe/ibHAsi TPAeKTOPHUA - TIEPCOHATBHBIN MyTh
0Oy4YeHUs U MOBBIIICHUS KBATU(DUKAIIMH, COCTOALINI U3 3JIEMEHTOB (POPMATLHOTO
U He(hopManbHOTO 00pa30BaHMsl, OCHOBAaHHBIA Ha MPOPECCHOHATBHBIX ACPHUIUTAX
U 00pa30BaTENbHBIX MOTPEOHOCTSX.

3. Hean, 3a1a4m, NPUHIUIBI PErHOHAJBHOI MOJIe/M HHCTUTYTA
HACTABHUYECTBA

3.1. llens pernoHaIbHONW MOJEIM MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA — CO3/IaHUE
CUCTEMBI IPABOBBIX, OPraHU3ALUOHHO-TIEJATOTUYECKUX, Y4EOHO-METOINYECKHUX,
YIPABJIECHUYECKUX, ((MHAHCOBBIX YCIOBUN U MEXAHU3MOB Pa3BUTHUSI HACTABHUYECTBA
B Opranuzanusax A oOecreyeHus: HENpPepbIBHOTO NpOo(eCcCUOHAIBHOTO POCTa U
Ipo(eCCUOHATILHOIO CaMOOIIPEACIICHUS 1€ arOTUYECKUX pabOTHUKOB,
caMOpeaJIM3allii U 3aKperyieHus] B npodeccuu, BKI0Yash MOJIOIbIX/HAUMHAIOIINUX

TI€JJaroros..

3.2. 3a1aun peruoOHAIbHOM MOJIEJIM MHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA:

— COJIEHICTBOBATH MOBBIIIICHHUIO MIPaBOBOTO 5| COITMAILHO-
po¢heCCUOHAIBHOTO craryca HACTaBHHUKOB, COOIIOIEHUIO rapaHTui

poecCHOHANBHBIX MTPaB U CBOOO] HACTABIISEMBIX;

— o0ecrieynBaTh ~ COOTBETCTBYIOIIYI0  TOMOII, B (OPMUpPOBAHUU
MEXUHCTUTYIIHOHATIbHON 1TU(POBON MHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOU CPEIbI
HACTAaBHUYECTBA, B3aUMOJICUCTBUS aJIMUHUCTPATUBHO-YITPABICHUYECKUX
(BepTHKaIBHBIX)  METOJAOB W CaMOOPTaHU3YIONIUXCS  HEIUPEKTUBHBIX
(TOpU30HTAIIEHBIX ) MTHUIIUATHUB,

— OKa3bIBaTh METOJMYCCKYIO MOMOIIh B peau3allid Pa3IudHBIX (opM U
BUJIOB HACTABHUYECTBA MEJArOTHYECKUX paOOTHUKOB B OpraHu3aiusix;

— CIIOCOOCTBOBaTh  (JOPMHUPOBAHUIO  CAWHBIX IMOAXOAOB K  HAyYHO-
METOJMYCCKOMY COIMPOBOXKICHUIO TIEAATOTHYECKUX PAOOTHUKOB, Pa3BUTHIO
CTPAaTeTUYCCKUX IMAPTHEPCKUX OTHOIICHWH B cdepe HACTaBHUYECTBA Ha
WHCTUTYIIMOHAILHOM ¥ BHEMHCTUTYIIMOHATILHOM YPOBHSIX.

3.3. IlpuHIHTIBI pETHOHATFHOW MOJIEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA!

— IPUHIAN  TOOPOBOJIBHOCTH, COOJIIONICHUSI TpaB W CBOOOJA, PaBEHCTBA
MeJaroroB MpEIoiaraeT MPUOPUTET W YBAXKEHUE WHTEPECOB JIMYHOCTH U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHS MEJAroroB, J00POBOJILHOCTh UX YUACTHS B HACTABHHUECKOU



JNEATENIBHOCTH, TNPU3HAHME PABHOIO COLMAIBHOTO CTaTyca NEeAaroruyecKux
PabOTHHUKOB HE3aBHUCUMO OT POJIEBOM MO3UIIMU B CUCTEME HACTABHUYECTBA;

— IPUHLWI HHIWBUAYAJIW3AUAA W [EPCOHAIM3ALMM  HAIIPABIEH HA
IpU3HAHHE CIMOCOOHOCTH JIMYHOCTU K CAMOPA3BUTHUIO B KAa4eCTBE €CTECTBEHHOM,
W3HAYaJbHO MPUCYIIEH YEOBEKY MOTPEOHOCTH M BO3MOYKHOCTH, HA COXPAHEHHE
WHUBUYyAIbHBIX MPUOPUTETOB B (OPMHUPOBAHWUU HACTABJISIEMBIM COOCTBEHHOMN
TPACKTOPUHU PAa3BUTHS,

— OPUHLMI BapUaTUBHOCTU MPEANOJaraeT BO3MOXHOCTb Opranuzanui
BbIOMpaTh Hamboyee MOAXOAAIINE JUIsi KOHKPETHBIX YCIOBUW (OPMBI M BUIBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IPUHLUI CHUCTEMHOCTH M CTPATETUYECKOM LEJOCTHOCTU IPEAIONaracTt
pa3paboTKy M pealu3alrio CHCTeMbI (IIeJIeBOM MOJENN) HACTaBHHUYECTBA C
MaKCHUMaJIbHbIM OXBATOM BCEX HEOOXOAMMBIX CTPYKTYpP CUCTEMbI 00pa30BaHUs Ha
(denepanbHOM, perHOHAIBLHOM, MYHULIUIIATBHOM U MHCTUTYIIMOHAIBHOM YPOBHSIX.

4. YcioBus u pecypcbl QyHKIMOHMPOBAHNUS PETHOHAJIBLHON MO/Ie/TH
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

PeruonanbHas Mojelib MHCTUTYyTa HACTAaBHUYECTBA MPEICTaBIACT COOOMU
COBOKYITHOCTb YCIIOBHUM, PECYpCOB, MPOLIECCOB, MEXaHWU3MOB, HMHCTPYMEHTOB,
HEOOXOJMMMBIX W  JOCTAaTOYHBIX JUIS  YCHCIIHOM peaJM3allud MporpamMm
HAaCTaBHUYECTBA MEIarorudeckux pabOTHUKOB.

4.1. KagpoBbie yCIOBUS U PECYPCHI:

Kanposeie ycinoBus mpeamnonaraoT Haauurue B OpraHu3aiuu:

— PYKOBOJAMTEJISI, Pa3AC/SIONIeT0 ILEHHOCTH OTEYECTBEHHOM CHUCTEMBI
oOpa3zoBaHus;

— HACTABHUKOB, KOTOpPbIE HUMEIOT  TOJTBEPKICHHBIC  PE3YJIbTAThI
MeJJarOTUYECKON JICSITEIPHOCTH M JEMOHCTPUPYIOT 0Opa3Iibl JYUYIIUX ITPAKTHK
npenoaaBaHus, Mpo(ecCnoHaIBLHOTO B3aUMOICHCTBHS C KOJIJICTaMHU.

4.2. OpraHu3allMOHHO-METOJIMYECKUE W OPraHU3alMOHHO-TICIarOrHYeCKue
YCJIOBUS U PECYPCHI BKJIIOYAIOT:

— MOATOTOBKY JIOKAJTLHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB, porpamm,
COTPOBOK/IAFOIIMX MPOIECC HACTABHUYECTBA MEJarornuyeCKuX paOOTHUKOB,

— pa3paboTKy MporpaMM HAaCTaBHUYECKOU NEATeIIbHOCTH, UHIUBUIYATBHBIX
00pa3zoBaTEIbHBIX TPACKTOPHUI HACTABIISIEMBIX;

— OKa3aHU€ KOHCYJIbTAlMOHHOW M METOAMYECKOW MOMOIIM HACTaBHHKAM U
HACTaBISIEMBIM B pPa3padOTKe IEPeUYHS MEPONPHUATHI JOPOKHOM KapThl 10
peanu3aluu IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;



— 1GpoBYI0 HHHOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO CpEly HACTaBHUYECTBA
BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOI'O MECTa pabOoThl HACTABIIIEMOr0 U HACTABHUKA U
KpyTa X HEMOCPEJACTBEHHOTO MPO(ECCHOHATBLHOTO O0IIEHNS;

— U3y4eHue, O0O0OOIIeHHEe U PACHPOCTPAHEHHE TMOJOKUTEIBLHOTO OIbITa
paboOThl HACTABHUKOB, 0OMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B chepe HACTAaBHUYECTBA
MeJJarorM4ecKux pabOTHUKOB;

— KOOPJANHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTAIBHBIX CBA3CH B
yIpaBJI€HUH HACTABHUYECKOH JESTEIbHOCTHIO;

— HOPMOTBOPUYECKYI0,  Yy4eOHO-METOAMYECKYI0, HAyYHO-METOJIUYECKYIO,
WH()OPMAIMOHHO-aHATTUTUYECKYIO  JCSTEIbHOCTh  PETHOHANBHBIX  IIEHTPOB
HEIPEPHIBHOTO MOBBIIIEHUSI MPO(EeCCHOHATBHOTO MAaCTEpPCTBA IEIarOrHYECKUX
pabotHukoB (manee — I[MHIIIM TIIP), cTaXKUpOBOYHBIX IUIOMIAJOK, CETEBBIX
COOOIIECTB, MEAArOrMYECKUX aCCOLMALMI U T.[., HAPABJICHHYIO Ha MOJJIEPKKY
HAaCTaBHUYECTBA MEIArOru4eckux paboTHUKOB B Opranu3anusix;

— OCYUIECTBJIEHUE MOHUTOPHUHTA pe3yJbTaToOB HaCTaBHUYECKOU
JEATEIIbHOCTH.

4.3. MarepualibHO-TEXHUYECKUE YCIIOBUS U pecypcbl OpraHuzanuu MOTYT
BKJIIOYATh:

— NMOMEIIEHUS JUIsl TMPOBEICHUS HHANBUIYAIbHBIX U TPYNIOBBIX (MaJbIX
TPYIIN) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

— I0OCKY OOBSBIECHUN MJI1 pa3MEIIeHUs] OTKPBHITOM HHGPOPMALMH 1O
HACTaBHUYECTBY IM€IarOTMYECKUX PAOOTHUKOB (B T.4. BJIEKTPOHHBIE PECYPCHI,
YaThl/TPYIIBl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COITMAIBHBIX CETSX);

— IMIUPOKOIIOJIOCHBIH (CKOpOCTHOM) MHTEpHET, Wi-Fi;

— cpenctBa IS opranu3anuu BugeokoHpepeniicssasu (BKC);

— ApYyrue MaTepUuaibHO-TEXHUYECKUE PECYPCHI.

4.4, CtuMynupoBaHue HACTaBHUYECTBA SIBJISIETCS UHCTPYMEHTOM
MOTHBAIIUH.

MarepuajibHOe (I€He:KHOe) CTUMYJIMPOBAHME — OIPEICIICHUE pa3Mepa
JICHEHBIX BBHITIJIAT paOOTHHUKY, YCTAHOBJICHHBIX 32 peau3allii0 HACTaBHUYECKOU
JEATEIIbHOCTH.

HemaTtepuajibHble c10co0bI CTUMYJIMPOBAHUS — KOMIUIEKC MEPOIIPUSATHIA,
HaIpaBJICHHBIX Ha MOBBIIICHUE OOIIECTBEHHOTO CTaTyCca HACTABHUKOB, ITyOJIUYHOE
NMpU3HAHUE WX JEATCIbHOCTM U 3aCiyr, pPOCT pemyTaluu, YJIydIleHue
MICUXOJIOTUYECKOT0 KJIMMAaTa B KOJUJIEKTUBE, YBEIUYEHHE pabOTOCIOCOOHOCTH
MeJarornueckux pabOTHUKOB, TOBBIINIEHUE WX JIOSUIBHOCTH K PYKOBOJCTBY,
MIPUBJICYCHUE BHICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX CTECIIHAINCTOB, KOTOPhIE HE TPEOYIOT
MPSIMOTO MCIOJIb30BAHMUS JICHEKHBIX U UHBIX MAaT€PUAIIbHBIX PECYPCOB:



— HACTAaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEHJIOBAHBI Il BKJIIOUEHUS B pE3epB
yIpaBJI€HYECKUX KaJPOB;

— HacTaBHUYECKAs JACATEILHOCTh MOXKET OBITh ydT€Ha IIPU IPOBEIACHUU
aTTeCTalluM, KOHKypca Ha 3aHsITHE BaKaHTHOM MOJDKHOCTH (KapbepHBIA POCT),
BBIJIBUKEHUU Ha TPO(ECCHOHABHBIE KOHKYPCHI MEIarorndecKux paOOTHUKOB, B
TOM YHUCJIE B KQUECTBE WICHOB KIOPH;

— HarpaxJAcHUE HACTABHUKOB JUIIJIOMaMHu / OJaroapCTBEHHBIMH MUChMaMH,
MPEACTABICHUE K HArpa)xJeHUIO BEIOMCTBEHHBIMU HarpajgaMu, IMOOUIPEHUE B
COITMAIBLHBIX MPOTpaMMax.

Ha perunonaasHOM ypoBHE ISl TOMYJSpU3alldd POJIM HACTaBHHKA U
MOBBIIIIEHUS €ro CTaryca HCIONB3YIOTCS TaKhe MeEphbl, KaK OpraHu3aius u
npoBefieHUe (ectuBanielf, ¢GopymMoB, KOH(EpEHIM HAaCTaBHUKOB; IPOBEICHUE
KOHKYPCOB TMpPO¢eCCUOHAIBHOTO MAacTepCTBa, B TOM YHUCJIE HA 3BaHUE JIYUIIETO
HaCcTaBHUKA; OpraHu3alys cooOIIecTB (acconyalnii) HACTAaBHUKOB U T.JI.

4.5. Ilcuxonoro-neaarornyeckue yCiaoBUsl BKIIIOUAIOT MEpPHI MO CO3/IaHUIO
aTMocdepbl ICUXOJOTHYECKOT0 KoM(OopTa U I0BEpHUsl, B3AUMOIIOMOIIY U YBAKCHUS
B IIE€JIarOrMYECKOM KOJUIEKTHBE. [IcHX0s0ro-negarorndeckuii pecypc B CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MOAPA3yMEBAET:

— IIUPOKOE  HUCIIOJIB30BAaHUE METOJMK U TEXHOJOTUHA pedrieKCUBHO-
IIEHHOCTHOTO U AMOIIMOHAJIbHO-IIEHHOCTHOTO OTHOIIEHUS K YYaCTHHUKAM CHUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA;

— MICUXOJIOTHYECKYIO TOJJAEPXKKY (opMHpyeMbIM TapaM HACTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX TTOCPEACTBOM ITPOBEICHUS IICUXOJOTHYECKHUX TPEHUHTOB.

5. BuyTpennuii KoHTYp OpraHu3anun KaK OJUH U3 KOMIIOHEHTOB
PermoHaIbLHON MO/IeJId MHCTUTYTA HACTABHMYECTBA

Bo BHyTpeHHeM KoOHType (KOHType OpraHuzaiuu) KOHIIECHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHbIC  YacTH, T[O3BOJISIONIMNE  HEMOCPEICTBEHHO  PEalnu30BbIBATh
PETHOHAJIBHYIO MO/I€JIb UHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA M OTBEUYAIOIIME 32 YCIIEITHOCTh
ee peanr3alni.

Opranmszanms:

— M37aeT JIOKAJIbHBIE aKThl O BHEAPEHUH W pealu3allid PEeruoHaJIbHOU
MOJIEJIM HWHCTUTYTa HAacCTaBHMYECTBA, NpuHUMaeT IlonokeHne o cucreme
HACTaBHUYECTBA MEAAroru4eckux padoTHUKOB B OpraHuzaiuu, J0POKHYIO KapTy
10 €ro peaau3aluu 1 Apyrue J0KyMEHTHI;

— OPraHU3yeT KOHTAKThI C PA3IMYHBIMU CTPYKTypaMH II0 MpodiieMam
HAaCTaBHUYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYPE (3aKIIOUECHHE JJOTOBOPOB O COTPYAHUYECTBE,
COI[MAJIbHOM NAapTHEPCTBE, MPOBEAECHNE KOOPANHAIIMOHHBIX COBEIIAHUI, yYaCTUE B



KoH(epeHuusax, popymax, BeOMHapax, CeMUHapax Mo npobdjeMamM HACTABHUYECTBA
U T.IL.);

— OCYHIECTBJISIET OpPraHU3alMOHHOE, Y4EeOHO-METOAMYECKOE, MaTepHaIbHO-
TEXHUYECKOE, UHPPACTPYKTYpHOE 00ECIIeYeHUE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA,

— CO3/A€T YCJIOBHS 110 KOOPAUHAMU U MOHUTOPHUHTY PEATU3alUN CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA.

OO0mme pyKOBOACTBO W KOHTPOJh 3a OpraHu3alied W peaau3anuen
pPErMOHAJbHOM  MOJENM  HACTAaBHUYECTBA  OCYLIECTBISET  PYKOBOAMTEID
Opranuzanuu. PermonanbHass Mojellb MHCTUTYTa HAacTaBHUYECTBA HA YpPOBHE
OpraHuzaium npenoiaraeT Tpu KaTeropuu HaCTaBHUKOB, KOTOPbBIE JOJIKHBI OBIThH
MpEACTaBICHbl B HEH B 00s3aTEIbHOM TOPSAJIKE: HACTABHUK-CHENUAJHCT,
CTAPIIMI HACTABHUK, BeAyIINid HACTABHHUK.

B 3aBucumMocTu oT ocobeHHoctel paboTel OpraHuszanuu, OT KOJIUYECTBA
HAaCTaBHUKOB/HACTABJISIEMbIX MOTYT CO3[1aBAThCSl CTPYKTYPbI JIHOO ONPEENsIThCS
Juna (HarpuMep, BEAyIINil HACTAaBHUK ), OTBETCTBEHHBIE 3a pPEaIU3alUIo POrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIE Ha3HayaroTca pykoBoautesneM OpraHusanuu U3 4uciia
3aMECTUTEIIEH PYKOBOIUTES.

Beaymuii HACTABHUK:

— COBMECTHO €O CTapIIMMHU HACTABHUKAMHM aKTYaJIU3UPYET (HE MEHEE OJJHOTO
paza B roa) uddopmanuio o Haauyuu B OpraHuzanuu TeJaroroB, KOTOPBIX
HEOOXOJAMMO BKJIIOYUTh B HACTaBHUYECKYIO JICSITEIBHOCTh B  KayecTBE
HACTaBIISIEMBbIX;

— OpPTraHU30BbIBAET COBMECTHO C HAaCTaBHUKOM-CHEIMAIMCTOM pPa3pabOTKy
WHIUBUTyaJIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TPACKTOPUN HACTABIISIEMBIX;

— OCYILIECTBIISIET MOHHUTOPUHI 3(P(PEKTUBHOCTH U  PE3yJIbTaTUBHOCTU
CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET HTOrOBBI aHAJIMTUYECKUH OTYET II0
JTAHHOMY HaIlpaBJIEHUIO Pa0OTHI;

— OCYUIECTBJISIET KOOPAMHALIMIO JIEATEIbHOCTH [0 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU U HE()OPMAIbHBIMU NPEICTABUTENIIMH PETMOHAIBHON CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU M€JarOrMUE€CKUMHU COOOIIIECTBAMU;

— MIPUHUMAET (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHHHUCTPATOPOM) y4yacTHE B
HarnoJIHeHUH pyopuku (cTpanuuku) «HacraBHuuecTBO» Ha OQUIIMATBLHOM CcailTe
Opranuzarum pa3uyHoi nHpopManuen (CoOObITHITHAS, HOBOCTHAS, METOIMYECKAs,
paBoBas M Ip.), a Takxke B pazaene «HenpepoiBHOE npodeccnoHanbHOE Pa3BUTHEY
ABtoMatuzupoBanHoi uHpopmaronnoi cuctemsl 'OY 110 TO «UTIK u ITTTPO
TO»;

— UHULIMUPYET MyOJUYHbIE MEPONPUATHS M0 TOMYJSAPU3ALUNA CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA NEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB U .



Takum 00pa3zom, BeAyIInii HACTABHUK OCYILECTBIISIET IEATEIHHOCTh B PAMKaXx
KoMaHHOro HacTaBHu4YecTBa (Team Mentoring). On oOecrieuMBacT KOOPAUHAIIUIO
JESATEIIBHOCTH JIPYTUX KaTerOpUi HACTAaBHUKOB, a TAK)KE BEAYIIUX IPOEKTOB, B
KOTOPBIX MOTYT OBITh 33JIeiCTBOBaHbI HE TOJILKO COTPYIHUKU OpraHu3anuu, HO U
NPEICTAaBUTENIM  COIIMyMa, OpTraHM3allUU-TIApTHEPHL. Bemymuit  HacTaBHHUK
OCYILECTBISIET TOJTOTOBKY KaapOBOTO pe3epBa, MPOBOIUT (HaCUIUTAIMOHHBIC
(cTpaTernyeckue) CecCUH, aHAIM3UPYET W OLIEHWBAET YCIEIIHOCTh peaTn3alliu
MOCTABIICHHBIX IeJIed M 33434, B TOM YHUCIE C MPUBICYCHHEM DSKCIEPTOB
(BHYTpPEHHUX U BHEIIIHHX).

Crapmuii HacTaBHHMK OCYILIECTBIIIET HACTaBHUYECTBO MO MPHUHIUITY
«paBHBI — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring). Crapmmii HacTaBHUK
KOOPJIMHUPYET MEATEILHOCTh METOIUICCKUX O0BEAMHEHNH, MHUIIMATHBHBIX TPYIITT
10 BHEJPCHHWIO W PA3BUTHIO HOBBIX MEIarOTHYECKHX W IMH(PPOBBIX TEXHOJIOTHH,
IPOEKTHUPYET 00pa3oBaTenbHyI0 cpeny Opranusanuu, B TOM YUCIE C dJIEMEHTaMU
uGpOBU3AINH, OPraHu3yeT CEMUHApbl, KOY4Y-CECCHHM B COOTBETCTBUU C
MapHipyTOM pPa3BUTHS KOJUIEKTHBA, KOHCYJIbTUPYET U OCYIIECTBISAET HAay4YHO-
METOJIMYECKYIO TIOJIIEPKKY, POBOJIUT aHAJIW3 BHYTPEHHUX W BHEIIHUX (DAaKTOPOB,
OILICHUBAET YCIEITHOCTh PeaTu3aliy U JOCTHKEHHSI HAMEUCHHBIX IIeJICH.

HacraBHuk-cmenqMaJMcT — TMeJarorndeckuid paboTHUK OpraHu3aiui,
KOTOPBIN OCYIIECTBIISET HACTABHUYECTBO IO MPUHITUITY «OauH Ha oauH» (One-on-
One Mentoring). B menTpe  BHHMaHUS  HAaCTaBHHKA-CIICIIHAJIMCTA
npodeccuoHambHbIC neUIUTHI HACTaBJISIEMOTO, MPOEKTUPOBAHHE
WHMBUyaIbHOW 00pa30BaTeIbHONM TPaeKTOpHUM, OpraHu3aius Mentor-ceccuu,
ydacThe€ B OpraHU3alMM TPEHUHTOB, MAaCTEp-KJIAaCCOB W T.A., OCYIIECTBIICHUE
METOJMYECKON U TICUXOJOTUYECKON MOICPIKKH, KOHTPOJIb, aHAIU3 U OLICHUBAHHUE
YCHEIIHOCTA peaju3alud HHAMBUAYATbHOM 00pa3oBaTeNbHON  TPaeKTOPUU
HacTaBisieMoro.  HactaBHuk  obOecrneunBaeT pabOTy 1O  KOOpPJAMHAIUH,
MPOEKTUPOBAHUIO, OPTAHU3AINH MPOPECCHOHATHHOTO Pa3BUTHSI HACTABISIEMBIX B
coorBerctBuM ¢ Konnenuueir mo mozemu |-SMART Skills, meromnueckoit,
OpPraHU3allMOHHOM M WHON TMOMOIIM, a TaKXe aHAIUTUKE MPOdecCHOHATBHBIX
JOCTUKEHUM.

B3aumoneiicTBue Mexay HacTaBHUKAMH MOXKET MPOWCXOIUTH C TTOMOIIBIO
CKopocTHOro HactaBHuuecTBa (Speed Mentoring). 3Tto oaHOKpaTHBIC
HENPOAOJKUTENbHBIE BCTpeud (mo 30 MUHYT), B XO/J€ KOTOPBIX HACTABHHUKH
YTOUHSIOT O0IIMEe 1enu, 0003HA4Yal0T BO3HUKAIOIIME B CBOEH JEATEIBHOCTH Kak
HACTaBHHUKA MPOOJIeMbl U 00CYKIAIOT MYTH X PEIICHUSI.



Bce TPpHU KaTCropun HACTABHUKOB MOI'YyT B CBOEH JACATCIBHOCTH TAaKKC
PCaAIN30BbIBATH CICAYIOIMKUE BU bl HACTABHUYCCTBA!

CuryanuonHoe HactaBHH4ecTBo (Situational Mentoring), kotopoe
3aKJIIOYAeTCS B OKAa3aHUM HACTAaBHUKOM HEOOXOJUMOW KOHCYJIbTAllMOHHON
MOJJIEP>KKU ¥ IOMOILM B CIIy4ae, KOTJla HaCTaBJIsEMbIE HYKIAIOTCSA B HEM.

PeBepcuBHoe HacTaBHU4YecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIA BHUI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTJAa HACTABISIEMbIN ABIISIETCS UCTOYHUKOM IOJYyYEHHSI HOBBIX
3HAHUM W YMEHMH JUIsl HacTaBHUKa. Hampumep, peBepCHBHOE HACTaBHUYECTBO
MOMOraeT PEMNTh MNPOOJIEMY HEIOCTATOYHOM KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHHKOB
CTapuiero Bo3pacTa B 00JacTd HMH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTMA U HHTEPHET-
KOMMYHUKAIUH.

HacraBasieMblii — y4aCTHUK IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIN 4epes
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPU €ro MOMOIIU U HOJJEpPKKE MpUoOpeTaeT
HOBBIH OIIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJUMBbIE HABBIKM W KOMIIETEHIUMH, JOOUBAETCS
IpeICcKa3yeMbIX pe3yJIbTaToOB, MPEOA0JIEBAs TEM CAMbIM CBOM MPO(PECCHOHAIBHbBIE
3arpynHeHus. HacTtaBisieMblil SBIS€TCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HEIMPEPBIBHOTO  JIMYHOCTHOIO M MPO(PECCHOHAIBHOIO  pOCTa,  KOTOPBIN
dopMynupyeT oOpa3oBaTeNbHBIM 3aKa3 CHCTEME MOBBIIICHUS KBATHU(PHUKAIUU U
UHCTUTYTY  HAcCTaBHMYECTBA HA  OCHOBE  OCMBICICHHMS  COOCTBEHHBIX
0o0pa30BaTeNbHBIX 3alpPOCOB, NPO(ECCUOHATBHBIX 3aTPYyIHEHUNH M IKEJIaeMOTro
oOpa3za camoro ce0st kak mpodeccronana (MOJI0I0H Meaaror, TOJIbKO MPHUIIE TN
B Npo(eccrio; ONBITHBIA MENaror, MCMbITHIBAIOIMNA MOTPEOHOCTh B OCBOEHUU
HOBOM TEXHOJIOTMM WM NPUOOPETEHWHM HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM MEAaror B
KOJIJIEKTUBE; MeJ1aror, UMEIOLIUNA Hereaarornieckoe npoduiibHoe 00pa3oBaHue).

HacraBHuyecTBO Kak Mepa MOMIEPKKHM MOJIOABIX CHEHHMAJIHUCTOB
rapaHTUPYETCS] UM HApSALy C OTCYTCTBUEM HCIIBITATENIBHOIO CPOKA IIPU IIPUEME HA
paboTy, coO3JaHMEeM  YCJIOBMM  JJI1  TOBBILICHUS  KBaNU(UKALIUA U
npo(eCCHOHATBHOTO POCTa, PA3IMYHBIMU JIOIUIaTaMu K 3apabOTHOM IuIarte,
NOCOOMSMH M WHBIMHM BbIIIJIaTaMU. Mepbl NOAAEPKKH MOJIOJBIX CIEUHUATUCTOB
YCTaHABIMBAIOTCS PETMOHAIBHBIM W MYHUUMIAIBHBIM 3aKOHOAATEJIbCTBOM, a
TaK)K€ MOTYT MPEIOCTABIATHCS COTJIACHO OTPACIIEBBIM COMIAIEHUAM U JIOKAJIbHBIM
aktaMm paboTojaTeis, B TOM YHCIE KOJUIEKTUBHBIMH JOTOBOPAMH, B KOTOPBIX
1eJ1eco00pa3HO NpeayCMaTPUBATh PA3AEIIbl 10 3aIIUTE COIMATIbHO-DKOHOMUYECKHIX
Y TPYJIOBBIX IIPaB HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.

NupuBuayajbHas 00pa3oBaTe/ibHAS TPAEKTOPUS HACTABJISEMOI0 — 3TO
KpaTKOCPOUHas W/ WU A0ATOCPOYHas (CPOKH peanu3alny OnpeaestoTcs UeasiMu U
3aJlayaMyd  MpPOTrpaMMbl  HAaCTaBHMYECTBA)  OOpa3oBaTelbHas  Iporpamma



po(hecCHOHATFHOTO CaMOCOBEPILICHCTBOBAHUS MEAArorndeckoro pabOTHHKA B
paMkax (opmanbHOro U HeOpMaIbHOIO 00pa30BaHMs, peaju3yemasi Ha OCHOBE
OLICHKH TIPpOo(ecCHOHaNbHBIX Ne(UIUTOB U 00pa30BATENbHBIX TOTPEOHOCTEN.

AnropuTM pa3zpaboTKu MHAUBUAYAJIHLHON 00pa30BaTENbHON TPACKTOPUU KaK
00pa30BaTENbHON TEXHOJIOTHH MPEAYCMATPUBAET CIIEIYIOIINE MTO3UIUH:

1. Camoonpenenenue (camopediekcus) memgarora — OMMCaHUE UACATBHOTO,
&KelnaeMoro obpasza caMoro cebs Kak COCTOSIBIIETOCS MpodeccuoHana B IEsX
MPEAOTBPAIICHUS «CIEMOT0» KOMUPOBAHUS UYXKOTO OIBITA.

2. JluarHocTWKa (CaMOJMArHOCTUKAa) JOCTUKEHUM, JIOCTOMHCTB U
JUYHOCTHBIX PECYpCOB Iiearora B TMEAarorudeckoM KOHTEKCTEe KOHKPETHOU
o0Opa3oBaTeabHOM OpraHu3aluy (HayYHO-TEOpPETHUECKIE, HOPMAaTUBHbBIE MPABOBLIE,
peaMeTHO-TIpodeccnoHaNbHbIE, TICUXOJIOTO-TIeAarornyeckue (OpueHTUPOBAHHBIC
Ha OOy4YarolUMXCcsi U UX pOAUTENEH), MeToaudeckue (coaepkaHue oOpa3oBaHUs,
METOAUKM U TexHosoruu oOydeHus), WKT-kommnerennuu, uudpoBusanus
oOpa3oBaHus, BHEYpPOUHAsl U BOCIIUTATENbHAS AESATENbHOCTD, 3I0POBbECOECPEKECHHE
oOyyaromuxcs, B Tom uymcie mo moxenu |-SMART Skills, yrBepxnennoit B
Konuenmuu.

3. CocraBiieHHE JOPOKHOW KapThl WHIAWBUIYAIbHONM 00pa3oBaTEIbHOM
TPAEKTOPHH, BKIIFOUAIOIIEH:

a) rpaduxk 00y4eHus o nporpaMmMam JTOTIOJTHUTEIIBHOTO
npodeCCUOHAIBHOTO 00pa3oBaHus Kak dJeMeHTa (opMaibHOTO 00pa30BaHuUs;

0) rpaguk yyacTuss B MEPONPUATHIX HEPOPMAIBHOIO OOpa30BaHUA
Pa3TUYHOTO YPOBHS;

B) OCYIICCTBICHUE WHHOBAIMOHHBIX JUIsl JAHHOTO TieAarora MpoOHO-
MOWCKOBBIX JCHCTBUHM, pealn3yeMblX B COBMECTHOH C OOyYarOIIMMUCS
MeJaror4ecKoi AesITeIbHOCTH;

r) ydacTue B pa3pabOTKe M peaju3aldd HHHOBALIMOHHBIX IMPOTPaMM,
NeJaroru4eckux MPOeKTOB U UCCIIEN0BATENbCKON AEATENBHOCTH.

5. Peanuzarnus VHJVBHUYaJIbHON o0Opa3oBarenbHON TPAaEeKTOPHUH
(pukcupyroTcss JOCTHXKEHHUS TMearora Mo KakKIOMYy W3 MEpPONpPHITHI B BUJC
KOHKPETHOTO TMEJaroru4eckoro MpojaykTa (MakeT MeAarorudyeckKux IUarHOCTHK,
METOJMYECKHE PEKOMEHJAIMU, TEXHOJIOTHMH, METOJMKH, Pa3padOTKu 3aHSATHUH,
CIIEHAPUH BOCIUTATEIBHBIX MEPONPHUATHH W T.J.), a TaKKEe OTpakaeTcs
CyOBEKTHBHOE OTHOIIIEHUE K JJOCTUTHYTHIM Pe3yJibTaTaM.

6. KoppekTupoBka  WHAUBUAYaJbHOW  00Opa3oBaTEIbHONM  TPACKTOPHUHU
(mapayuienbHO C €€ peanu3aiuei) — JOMOJHEHUS W WU3MEHEHHS, BHOCHUMBIE B
JOPOKHYIO KapTy MO BIMSHUEM HW3MEHEHHM, MPOUCXOIAIINX B 00pa3oBaHUM,
W3MEHEHHH 3alpOCOB, MHTEPECOB M MOTPEOHOCTEN CaMOro IMejarora U y4acTHUKOB
00pa30BaTeNbHOrO Mpolecca KOHKpeTHOH OpraHu3aiii.



7. PenexcuBHBIM aHaIu3 3¢ deKTUBHOCTH VHIUBUIYJIbHON
oOpa3oBaTeIbHON TPaeKTOpPUHU (CaMOOIIEHKa Kak Croco0 oOydeHus, pediexcus
mporiecca JTOCTIKEHUSI M TIOCTUTHYTHIX PE3yJbTAaTOB MO KAXKAOMY M3 Je(DHUIIUTOB,
pedrekcuss  CTeNeHW TNPUONKEHHS K  JKeJaeMoMy oOpa3y  memarora-
npodeccruonana).

6. BHeIIHUI1 KOHTYP: PerMOHAJIbLHbINA YPOBEHb

oy JAI10 TO «HAIIK u ITITPO TO» oka3bIiBaeT COAEHCTBUE MPU BHEAPECHUHN
pPErMoHaNbHON MOJIENIM UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA HA PETUOHAIIBHOM YPOBHE IO
BOIIPOCAM:

— HHQOPMAIIMOHHO-aHAJTUTUYECKOTO,  HAay4YHO-METOAMYECKOTro,  y4eOHO-
METOUYECKOTO COTNPOBOXK/JEHUSI ~ PETrHOHAJIBHOM  MOJEIM  HMHCTUTYyTa
HACTaBHUYECTBA, PEAIM3alUM JOMOJHUTEIbHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX MpOrpamMm
(moBBIIICHUST KBATU(DUKALINHN ),

— IPOBEJICHUS KYPCOB MOBBIIIECHUS KBAIM(PUKAUUU ISl IEJATOTUYECKUX H
PYKOBOJAIIMX PAaOOTHUKOB MO BOIPOCAM BHEJIPEHUS U peau3alii pErHOHAIbHOM
MOJEIN UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA;

— OpraHu3alMd W TpoBeneHus KoHpepeHuui, (opymoB, decTtuBaieid u
JIpyrux (opM 37E€MEHTOB HePOopMaTbLHOTO 00pa30BaHuUs;

— Opra"u3anuu NEeSATENBHOCTH npohecCuOHATBHBIX COO0O1IECTB
neAarornyeckux paboTHUKOB (accolMalii) Ha perMoHaIbHOM YPOBHE Ha OCHOBE
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

[HIIIIM IIP B pamMkax BHEAPEHHS PETMOHAIBHOM MOJEIN HWHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA OCYIIECTBISIOT THIOTOPCKOE COIMPOBOXKICHUE WHIWBUIAYAIBHBIX
00pa30oBaTeNbHBIX TPAEKTOPUH IMEJArOrH4ecKux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX
OpraHu3anusx, GOPMUPYIOT CUCTEMY METOAMYECKOTO COMPOBOXKIEHUS OCBOCHHUS
IpOrpaMM JOIOJHUTENBHOTO MPO(HECCHOHATBHOTO Me1arornueckoro 00pa3oBaHus
C HMCHOJb30BAaHUEM HHAMBHIYAJIbHBIX O0pa30BaTEIbHBIX TPAEKTOPUN HAa OCHOBE
BBISIBJICHHBIX J1€(PULIUTOB MpOo(ecCHOHANbHBIX KOMIIETEHLHH, B TOM 4YHCIE C
NPUMEHEHUEM  CETEeBhIX  (OpM  peanu3alud  OporpamMM;  BBISBIISIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOMPAIOT W JUCCEMUHHUPYIOT HOBBIE palMOHAIbHBIE H
¢ PeKTUBHBIEC TPAKTUKH HACTABHUYECTBA.

7. Oxkunaaemple (IJIAHUPYeMble) pe3yJIbTAThl BHEAPEHUS U pPeau3aunu
PeruoHaJbHON MOJEJU HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA MEAAroru4ecKux
Pa00OTHHUKOB U BO3MOKHbIE PUCKH



Buenpenne wu  peanuzammsi  pPETHOHAIBHOW  MOJEIM  WHCTUTYTA
HacTaBHUYECTBAa OyAeT CHocoOCTBOBaTh (OPMUPOBAHUIO M  OOECIICUCHUIO
(GYHKITMOHUPOBAHUS €IUHOW CHCTEMBbl HAYYHO-METOJIUYCCKOTO COIMPOBOKICHUS
NearorndecKuX pabOTHUKOB U YIIPABICHYECKUX KaIpoB. B pe3ynbTaTe BHEpEHUS
W peanu3alid JaHHOW Mojenu OynmeT co3maHa dd@deKTuBHAs cpena
HAaCTaBHUYECTBA, BKIIIOYAIOIIA:

— HENpEephIBHOE TMPOPECCHOHAIBHOE Pa3BUTHE, JUYHOCTHOE pa3BUTHE H
caMOpealIn3aluIo MeJarornyeckux pabOTHUKOB;

— pOCT dYHCa 3aKpelMuBIIMXCA B TPO(HECCHU MOJIOABIX/HAYMHAIOITIX
MIe1aroroB;

— pa3BuTHE TIPOGECCHOHATBHBIX MEPCIIEKTHB MEaroroB CTapIiero Bo3pacra
B YCJIOBHSIX ITU(DpOBU3ANK 00pa30BaHUS;

— METOJIMYECKOE COMPOBOXKICHUE CUCTEMbI HacTaBHUYecTBAa OpraHu3aIuy;

— 1 poBYI0 HHGOPMATMOHHO-KOMMYHUKATHBHYIO CpeTy HACTABHUYCCTBA,;

— 00OMEH WHHOBAIIMOHHBIM OTBITOM B c(epe NpaKTHK HAaCTaBHHYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB.

[Ipu BHeOpeHMHM U pealu3aluid PETUOHAIBHOM MOJEIM HHCTUTYTa
HACTAaBHUYECTBA TMEJArOTHYECKUX pa0OTHUKOB B OpraHuzaiusx BO3MOKHBI
CIIEYIOIINE PUCKU:

1. OTcyTcTBHE y dYacTH TMI€IaroroB BOCHPHSTHS HAacTaBHHYECTBA Kak
MeXaHu3Ma MPoQecCHOHANTBHOTO POCTa MEaroros.

2. Bpicokas Harpy3ka Ha HACTAaBHUKOB M HACTABJISICMBIX.

3. Huzkast MoTuBaIusi HAaCTAaBHUKOB.

4. HemocTtaTouHO BBICOKOE KAaue€CTBO HACTABHUYECKOW JCSATEIBHOCTU H
dbopmanu3m B BBITIOJHEHUU (HYHKIIMM HACTaBHUKA.

5. Huzkas MoTUBaIUs HACTABJISICMBIX.

6. Huskas creneHb B3aMMOICHCTBHS BCEX AJICMEHTOB PETHOHAIBHON MOJICTTH
WHCTUTYTA HACTaBHUYECTBA.

8. HopmaTuBHoe npaBoBoe o0ecneyeHue BHePEeHUs PeruOHAJIbHON MoIe/ 1N
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Baxneimee  HOPMAaTMBHOE  NPABOBOE  YCIOBUE  OCYIIECTBIICHUS
HACTaBHUYECKOMU AESATENbHOCTU MEAAarornueckuMu paboTHukamu B OpraHu3aium —
BBINIOJIHEHUE HWMH JOTIOJHUTENBHBIX OOA3aHHOCTEM 10 HACTaBHUYECTBY, HE
BXOJSIIUX B HUX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, Ha AOOPOBOJBHON OCHOBE U 3a
JOTIOJIHUTENIBHBIE MEPBI CTUMYJIMPOBAHMS.



[IpenycmaTpuBaeTcs MUCbMEHHOE COTIACME HACTABHHMKA HA BBINIOJHEHUE
HACTaBHUYECKHUX 00S3aHHOCTEM, a TAKKE HEOOXOAMMOCTD MOJIyYEHHSI TUCbMEHHOTO
corjacus Iearoruueckoro pabOTHUKA Ha 3aKpeIJICHUE 32 HUM HACTaBHHKA.

BrlinonHenue negarorndeckuMu pabOTHUKAMHU JIOTIOJIHUTENIbHON paboThI 110
HACTABHUYECKON JICSITEIbHOCTU  PETYIUPYETCA  KOJUIEKTUBHBIM  JOTOBOPOM,
JIOTIOJIHUTENIbHBIMU COTJIAIIEHUSAMHU K UX TPYJOBOMY JOTOBOpPY, MOJOKEHHUEM 00
omiate TpyJa, WHBIMU JIOKaJbHBIMH HOPMATUBHBIMU akTamMu OpraHuszanuu B
COOTBETCTBHUH C TPYJOBBIM 3aKOHOAATEILCTBOM. B cooTBeTCcTBHM CcO cTarheit 129
TpynoBoro konekca Poccuiickonn denepanuy 3a BBIIIOJHEHUE I€AArOTHYECKUMU
pabOTHUKAMU JOTMOJHUTEIBHOM palbOThl, HE BXOAIIEH B HUX JOJDKHOCTHBIC
o0si3aHHOCTH (B TOM 4YHCJI€ K HHM MOXET OBITh OTHECeHa paboTa IIo
HACTaBHUYECTBY) MPEAYCMOTPEHbl KOMIICHCAIIMOHHBIE U CTUMYJUPYIOLIUE
BBITLJIATHI, KOTOPHIE BKJIFOYAIOTCS B 3apa0OTHYIO IJIaTy paOOTHUKA B COOTBETCTBUU
co crarber 144 TpynoBoro konekca Poccuiickonn denepanyn «CHCTEMBI OILIATHI
Tpyda (B TOM 4yucie Tapu(]HbIe CHUCTEMbI OIUIaThl TpyJda) paOOTHUKOB
rOCYJapCTBEHHbIX M  MYHHUIMNAIBHBIX  YYPEKICHUI»,  COOTBETCTBEHHO
YCTaHABIIMBAIOTCS:

— KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOpaMH, COTJIALLICHUSIMH, JIOKAJIbHBIMH
HOPMATUBHBIMM aKTaMU B COOTBETCTBUU C (elepalbHbIMU 3aKOHAMU W WHBIMU
HOPMATUBHBIMM ITPAaBOBbIMU akTamu Poccuiickoint @enepanuu;

— 3aKOHAMU ¥ WHBIMU HOPMAaTHUBHBIMU MPABOBBIMU akTamu [IpaBUTENHCTBA
Tynbckoi 001aCTH, OPraHOB MECTHOTO CaMOYTIPABJICHUS;

— HOpMaTUBHBIMU TpaBOBbIMU akTamu Opranuzanuu (Ilonoxxenuem 006
oruiate Tpyzaa, [lonoxkeHnem o MaTepHaIbHOM CTUMYJIUPOBAHUU U T.1I.).

B  KOIIEeKTHUBHOM  JOTrOBOpE MOTYT YCTaHABIMBATBHCS  JIBIOTHl U
IPEUMYIIECTBA JJisl pAOOTHUKOB, JOMOJTHUTEILHBIE MEPHI COITUATBHOM MOIIEPIKKH,
JBCOTHI ¥ TAPAHTHUH, B TOM YHUCIIE U3 cpecTB OpraHu3aiuu.

[Topsimok W ycIOBUSI TOJYy4YEHUsS] HACTABHUKAMM JICHEKHBIX BBITIJIAT MOTYT
3aKkpemisaThess B [lonoKeHMM O CHCTEME HACTABHUYECTBA NEAArOTMYECKUX
paboTHHKOB B Opranusaiuu, Apyrux JOKaIbHBIX aKTax, a Takke B [lomoxkenun o6
YCTAaHOBJICHHMH  CHCTeM  OIUlaTel  Tpyda  paboTHukoB  OpraHuzaiuu,
YCTAaHABJIMBAEMOM KOJUIEKTUBHBIM JIOTOBOPOM, COIJIAIIEHUEM, JIOKaJbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMHU B COOTBETCTBUHU C (pelepajbHBIMU 3aKOHAMHU W WHBIMU
HOPMAaTHUBHBIMU IPABOBbIMU akTaMu Poccuiickon denepanumn.

B cooTtBercTBUM ¢ myHKTOM 1.2 mpukaza Muno6paayku Poccun ot 11 mas
2016 1. Ne 536 «OO0 yrBepxkaennn OcoOeHHOCTEN pexuma paboyero BpeMEeHH U
BPEMEHU OTIbIXa TMEJAarOTMYECKUX ¢ HHBIX pPAOOTHUKOB OpTaHH3aIUH,
OCYIIECTBIISIONIUX 00Pa30BaTEIbHYIO NEATeTLHOCTEY (Hanee — mpuka3z Ne 536)
peXuM pabouyero BpeMEHHW M BPEMEHU OTJIbIXa MEeAarorudeckux paboOTHUKOB U



UHBIX paboTHMKOB OopraHu3alyy YCTaHABIMBACTCS MpPABUIAMH BHYTPEHHETO
TPYJOBOTO pacMopsiKa B COOTBETCTBUH C TPYAOBBIM 3aKOHOIATEIBCTBOM C YUETOM
pexuMa JIeITeIbHOCTH OPTraHu3aluu, MPOI0KUTEILHOCTH paboyero BpeMeHu in
HOPM 4YacoB TE€Jarormueckoi paboThl 3a CTaBKY 3apa0OTHOM IUIaThl, oObeMa
dakTrdeckoil y4eOHON (TPEHHPOBOYHOMN) HArpy3kH (MEIaroru4ecKod padOoThI)
NEJaroru4eckux pabOTHUKOB, OMNPENEISIEMOIO0 B COOTBETCTBHH C HPHUKA30M
Muno6pnayku Poccun ot 22 nexabpst 2014 r. Ne 1601 «O mpoaomKUTeTbHOCTH
paboyero BpeMeH! (HOpMax 4acoB Me1arornyeckoi paboThl 3a CTaBKY 3apabOTHOM
IJ1aThl) EJArOTUYECKUX PAOOTHUKOB U O MOPSIKE ONpEAesICHUs yueOHOM Harpy3Ku
NeJaroruieckux pabOTHUKOB, OTOBapUBAEMO B TPYIOBOM JOTOBOpe» (maiee —
npuka3 Ne 1601), BpeMeHn, HE0OOXOAMMOTO JIJIs1 BHITTOJTHEHUS BXOIAIINX B pabouee
BpeMsl [E€IarorM4ecKux paOOTHUKOB B 3aBUCHUMOCTH OT 3aHMMAeMOM HMU
JOJDKHOCTH HMHBIX MPEAYCMOTPEHHBIX KBATM(PUKAIMOHHBIMHU XapaKTEPUCTHUKAMU
JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH, a TaKKe€ BPEMEHH, HEOOXOIUMOTIO /JIs BBIIOJHEHUS
neJaroruieckuMu pabOTHUKaMH M UHBIMHU PAOOTHUKAMU JIOMOJIHUTEIBLHON padoThI
32 IOTIOJIHUTENBHYIO OIIATy 10 COIJIAIIEHHIO CTOPOH TPYIOBOIO JOTOBOPA.

B coorBerctBUM ¢ mnyHkToM 2.3 mnpukaza Ne 536 gpyras 4acTh
NeAarornyecko palOoThl, BBINOJHAEMas C HUX [UCBMEHHOTO COTJlacus 3a
JOTIOJTHUTENBHYIO OIUIaTy, peryjupyercs IuiaHamMu U rpaduxkamMu OpraHuzaiui,
YTBEPKIa€MbIMHU JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMH OpPTraHU3alMU B MOPSJIKE,
YCTAaHOBJIICHHOM TPYJIOBBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM, — BBINOJIHEHUE OOSI3aHHOCTEM,
CBSI3aHHBIX C YYaCTHEM B pabOTE Me1arornyeCKuX COBETOB, METOJMYECKUX COBETOB
(oOBbenuHEeHMIT), pabOTOM MO MPOBENCHUIO POAUTEIHLCKUX COOpaHWM, a TaKxKe
TPYAOBBIM JIOTOBOPOM (JIOTIOTHUTEIBHBIM COTJIAIIEHUEM K TPYJOBOMY TOTOBOPY) —
BBIMIOJIHEHHE C THCbMEHHOTO COIJIacUsl JIOTOJHMUTENBHBIX BHJIOB  padorT,
HEIMOCPEICTBEHHO CBSI3aHHBIX C 00pa30BaTEIbHON JAEATEIbHOCTHIO, HA YCIOBMSIX
JOTIOJTHUTENBHON OIJIaThI (KIAaCCHOE PYKOBOACTBO; TPOBEPKA MUCbMEHHBIX paldoT;
3aBeJIOBaHME y4yeOHbIMU KaOMHETaMH, JIabOpaTOPUSIMU, MAaCTEPCKUMH, Y4EOHO-
OMBITHBIMU y4YacTKaMH; PYKOBOJACTBO METOJUYECKHMMH OOBEIWHEHUSAMH; APYTHe
JIOTIOJIHUTEbHBIE BUBI pa0OT C YKa3aHUEM B TPYAOBOM JIOTOBOPE UX COJEPKAHUS,
CpOKa BBIIIOJHEHUS U pa3Mepa OIIaThl).

[Tpuka3z Ne 1601 mpemycMmarpuBaeT BKIIOUYEHHE B pabodee BpeMsl MOHATHUS
«apyras egaroruyeckasi pabora, npe1ycCMOTpeHHast TPYAOBBIMU (JOHKHOCTHBIMU )
00s3aHHOCTSIMU U (WJIM) MHAWBUAYATbHBIM IJIAHOM, — METOANYECKAS. ..» (MMYHKT 1),
a TaKXke IMYHKTOM 6.5 «COOTHOIIEHHWE Y4YeOHOW Harpy3Kd MeJaroruyeckux
pabOTHUKOB, YCTAHOBJIEHHOM Ha y4eOHbId TOH, MU JPYroll JeATEeIbHOCTH,
IPEeIyCMOTPEHHON JOJKHOCTHBIMU OOSI3aHHOCTAMHM M (WJIM) WHIAUBUAYAJIbHBIM
IJIaHOM  (HAy4yHOW,  TBOPYECKOM,  HMCCIEIOBATENbCKOW,  METOAUYECKOU,
MOATOTOBUTEIIBHOM, OpraHU3aIlMOHHOM, TMarHOCTUYECKOM, JIeueOHOM, IKCIIEPTHOM,



WHOW, B TOM YHCJIE CBSI3AHHOW C TIOBBIIIEHUEM CBOETO MPOheCcCHOHATHLHOTO
YPOBHSI), B TpejieJiaX YCTAaHOBJICHHON MPOAOJIKUTEIBHOCTA pab04Yero BpEeMEHM»,
ONpENEIAETCS JIOKAIbHBIM HOPMATHUBHBIM akTOM OpraHu3anuy B 3aBUCUMOCTH OT
3aHMMAaeMOU TOJDKHOCTH pabOTHHKA.

9. HOpMaTI/IBHOe MMpaBoBO€, OPraHN3allMOHHO-METOANICCKOC U
I/IH(l)OpMal_[I/IOHHO-MeTOI[I/I‘IeCKOC o0ecneueHue peajau3danumn pernona.m;noﬁ
MOJ€CJIU HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA B paMKax OpraHn3aunn

Peanuzanust ~ pervoHanbHOM ~ MOJEIM  MHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB B OpraHuzanusx MpeAyCMaTpUBaeT pa3padOTKy,
YTBEP)KICHHE W BHEAPCHHE JIOKATbHBIX akToB Opranmzamuum B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA.

OCHOBHbBIC HOPMATUBHBIC TPABOBBIC AKThI, KOTOPHIE MOTYT OBITh pa3pabOTaHbI
Opranuszanuei:

—npuka3 «O0 YTBEpKIECHUU TIOJIOKEHUSI O CHUCTEME HacTaBHUYECTBA
nearoruyeckux paboTHUkoB B OpraHuzanun» (C MPUIOKEHUEM: TMOJIOKEHUE O
CUCTEME HACTaBHUYECTBA MEAarornueckux paboTHUKOB B Opranuzaiiim);

— IOpoXHasg KapTa (IMUIaH MEPOINPUSITUI) MO peanu3aluyd TOJOXKEHHUS O
CHUCTEME HACTAaBHUYECTBA MEJarornueckux paboTHUKOB B OpraHu3aiun);

— npuKa3(bl) O 3aKPEIJICHWM HACTABHUYECKHMX Nap/Tpynn € MHUCbMEHHOIO
COTJIaCUsI MX YYACTHUKOB Ha BO3JIOKCHUE HA HUX JOTIOJIHUTEIBHBIX 00s13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JIEATEIIbHOCTBIO;

— COTJIallleHHs1 0 coTpyaHudectBe ¢ Apyrumu Opranuzauusmu, ¢ ['OY 1O
TO «UIIK u IIIIPO TO», IHIIIIM IIP, cTaXupOBOYHBIMM ILIOLIAIKAMH,
0o0pa30BaTeIbHBIMU OPTAHU3AIUSMU BBICIIETO M CPEAHET0 MpodhecCHOHATHLHOTO
o0pa3oBaHus, peaau3yoIMU 00pa3oBaTeIbHbIE MPOTrpaMMbl IO HaIPaBICHUIO
noAroroBku  «OOpa3oBaHWe U MENArOrM4YeCKUe HAyKW»;  COIMAJIbHBIMU
MapTHEPaMHU, 00111€CTBEHHBIMU npo¢eCCUOHATIbHBIMU 00beTMHEHUSIMU
(accoupanusiMi) W JIPYTMMHU  OpraHU3alldsIMH, 3aUHTEPECOBAHHBIMU B
HACTAaBHUYECTBE IMEJarorn4ecKux pabOTHUKOB 00pa30BaTEbHON OpraHU3alluu.

OpraHu3almoHHO-METOIMYECKOE u uH()OPMAITMOHHO-METOANYECKOE
oOecrieueHne peann3aly peruoHaIbHON MOJICNIM HHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA TIPH
HaJMYUU TIEJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJAMMO BKJIIOUUTh B HACTaBHUYECKYIO
JEeATEIBHOCTh B KaueCTBE HACTABIISIEMBIX, IMPEAIoiaraeT ClAeayole BUIbI
JeATEeIIbHOCTH:

— ¢opMHpOBaHUE MAP/TPYII KHACTABHUK — HACTABJISIEMBII C COCTaBICHUEM
porpamMM HaCTaBHUYECTBA JJIsI KOHKPETHBIX Tap/TPYTIIT,



— TIOBBIIIICHWE  KBATM(HUKAIMA  HACTABHUKOB TI0  COOTBETCTBYIOIICH
porpamMme JOMOJIHUTEILHOTO POo(ecCHOHaIbHOT0 00pa30BaHus,

— pa3paboTKka MaTepuajoB AaHKETUPOBAHUS JUISI OLIEHKH peau3aiiu
IpOrpamMM HACTABHUYECTBA C LIEJIbIO BBIABICHUS MPOGECCUOHAIBHBIX 3aTPYIHEHUN
MeJJarOrMIeCKUX paOOTHUKOB (B TOM YHCJI€ MOJIO/IBIX/HAUNHAIOIIHNX TIEAaroroB);

— pa3paboTKa METOINYECKUX MAaTEPUAJIOB JIJIsl HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO;

— pa3paboTKa TUTAHOB yYacTHS B MEKIIKOJbHBIX WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTAX
HACTaBHUKOB BMECTE C HACTABJISIEMBIMH, BOBJICUCHUS UX B MCCIEIOBATEIBCKYIO U
aHAIMTUYECKYIO JIEATEbHOCTD;

— MIOJIFOTOBKA TMOJIOKEHUSI U MHOW JIOKYMEHTAIlMU O MPOBEACHUN KOHKYPCOB
Ha JIyYIlIeT0 HaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX Map;

— TIOMOIITb ~ MOJIOABIM  TI€laroraM B  TOATOTOBKE K Y4YacTHIO B
po(eCcCUOHANIBHBIX KOHKYpCaXx;

— Oopra"u3anys 0OMeHa MeTarornyeCKUM ¥ HACTABHUYECKHUM OTIBITOM;

— OpPraHU3alMOHHO-METONYECKAs MTOMOIIb HACTaBISEMBIM B ITyOJHKAITUU
cTaTeil Ha pa3IMYHBIX UMPOBBIX pecypcax, B METOUYECKOM JIUTepaType U mp.

[Iporpamma HacTaBHHYECTBAa BKIIIOYAET oOmNucaHue (GoOpM U  BHUOB
HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOW JESITENIbHOCTH, HaIpaBiICHUS
HACTAaBHUYECKOW JACATCIPHOCTH M TEpPEYCHb MEPOINPHUATHH, HaIeIEeHHBIX Ha
YCTpaHEHHE BBISIBICHHBIX MTPO(ECCHOHABHBIX 3aTPyIHCHHH HACTaBISIEMOT0/bIX U
Ha TIOJIJICPYKKY €T0/UX CHIIBHBIX CTOPOH.

B moscHUTENnbHON 3ammcKe MpOorpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA OMPEICIISIOTCS
KOHKPETHBIE TapaMeTphbl B3aMMOJICHCTBHSI HACTaBHUKA M HACTABIISIEMOTo/bIX (Ha
WHUBUyaJIbHOW WJIM TPYNIIOBOM OCHOBE): OMHMCAaHUE MPOOIEMBI, eJIU U 3a7a4u
HACTAaBHUYECTBA, OTMMMCAHNE BO3MOKHOTO COJIEP KaHUS IEITeIbHOCTH HACTaBHUKA U
HACTABIIIEMOTO/bIX,  CPOKM  peaju3alud  [pOorpaMMbl  HACTaBHUYECTBA,
MIPOMEKYTOUYHBIC U INTAHUPYEMBIC Pe3YJIbTaThl, PACITIMCAHUE BCTPEY, PEIKUM padOTHI
(OHJIaliH, OYHBIN, CMEIIaHHBIN), YCITIOBUS OOYYEHUS U T.I.

BaxHBIM KOMITOHEHTOM TIPOTpaMMbl HACTaBHHYECTBA SIBJISCTCS IIJIaH
MEPOTIPUATHINA, B KOTOPBIX OTPAXKAIOTCS OCHOBHBIC HATPABJICHUS] HACTABHUYECKOMN
JeATeTbHOCTH, TpeOyrolue 0co00ro BHUMAaHWs HACTABHUKA B TEIarorMyecKoM
KOHTEKCTe KOHKpeTHoW Opranuzanuu (HaydYHO-TEOPETHUYECKHUE, HOPMATUBHBIC
IPaBOBBIE, peIMeTHO-TIpO(hecCHOHATbHBIE, TICUXOJIOTO-TIEJArOTMUYEeCKUE
(OpUEHTHpPOBAHHBIE Ha OOY4YaOIIUXCS W HMX POAUTENCH), METOIUYeCKue
(comepkanue 00pa3oBaHMs, METOJUKH U TexHojoruu oOydenus), WKT-
KOMITCTCHIINM, IM(pOBU3aNMs 00pa30BaHUs, BHEYpOYHAs M BOCIHTATEIbHAS
NeATEILHOCTD, 3I0POBhecOepeKeHNE 00YIAFOIITIXCS.

[Tpu HEOOXOAMMOCTH BO3MOYKHO BHOCUTh U3MEHEHHUSI B TIPOTPAMMY HJIU TUTaH
MEPOTIPUATHIA, B TOM YHCIIE IO BOIIPOCY €€ MPOJICHUS WJIA COKPAIEHUS CPOKOB B



ciiydae OOOIOIHOTO JKE€JNaHHA KaK CO CTOPOHbI HAaCTaBHUKA, TaK U CO CTOPOHBI
HACTaBJISIEMOTO.

NudopmanimoHHo-MeTOAMUECKOe O0ecredeHue PEeruoHadbHOM — MOJEH
WHCTUTYTA HACTABHUYECTBA PEATU3YETCS C TOMOIIBIO:

— ounmanpHOrO caiita Opranusanuy;

— y4acTus MeJaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

— OpraHu3allid JOCTyla B BHUPTyajbHble OHOIMOTEKH, B TOM YHCIIE
OMOIMOTEKN METOIMYECKON JTUTEPATYPBIL;

— CeTeBOro B3auMojeicTBus OpraHuzanuil U Apyrux cyObEeKTOB B paMKax
OpraHu3allid  €JWHOTO  NPOCTPAHCTBA  HACTABHMYECTBA,  IMPOJBIKCHHUS
NeJaroru4eckuX U HaCTaBHUYECKUX MPAKTHUK U OTIBITA.

Buenpenue (mpuMeHeHHE) U pealli3aliio PerHOHANbHON MO HHCTUTYTA
HACTaBHMYECTBAa YCJIOBHO MOXKHO pa3leluTh Ha TPH OCHOBHBIX JTama:
MOJATOTOBUTEINIbHBINA, OCHOBHOM M 3aKIIFOUUTEIbHBIN.

[ToaroToBUTENBHBIN H3Tanm MoApasyMeBaeT oOecreYeHne HOPMATHBHOTO
IpaBoBOro  O(GOpPMIICHUS BHEIPEHHUS PETHOHAIBHOM MOJEIM  HHCTUTYTa
HACTAaBHUYECTBA, OpraHMU3alMOHHO-METOAUYECKOE U MH(POPMAIMOHHO-
MeTOoM4ecKoe 00ecreueHne MpoLecca peanu3alum.

JlopokHasi KapTa IO pealu3alid PEruoHaIbHOW MOJENNW WHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA IMEAArOTMYECKUX pabOTHUKOB B OpraHum3aluu ¢ yKa3aHHEM
KOHKPETHBIX MEPOTIPUSATHI, CPOKOB HCIIOJTHEHUS U OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOJUMBIX
JUISL  peald3alid  PEeCcypcoB C Y4YE€TOM HMEIOMMXCA MNpodhecCHOHATbHBIX
3aTPyIHEHHUN pa3padaThIBaCTCs MPEICTABUTEISIMUA aIMUHUACTPAIUH.

OcHOBHOM »3Tan BHeApeHUs (MPUMEHEHHs])) CUCTEMbl HACTaBHHYECTBA
BKJIFOYAET OMNpEeieHNEe TMap HACTaBHUK — HACTABJSIEMbI/ble, OPTraHU3aIUIo
HEIMOCPEICTBEHHOTO B3aMMOJICUCTBHUSI HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO/bIX B paMKax
peann3anuyd TPOTrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA dYepe3 pa3iuyHbie (OpMBI U BUIBI
HAacTaBHMYECTBA (B TOM 4YHCIE JAMCTAHIMOHHBIE), B3aMMHOE OOOTallECHUE
po(heCcCHOHANTBFHBIM OTBITOM W HapallMBaHUE KOMIIETEHIIMN C MPHUBJICUYCHUEM B
TOM YHCJIE PECYPCOB COLMATILHOTO NMapTHEPCTBA.

3aKTIOYUTENbHBIN TAIl HAMPABIICH HA MOHUTOPUHT PE3yJbTaTOB BHEIPEHUS
pErMoHaIBLHOM MOJIeNN WHCTUTYTA HaCTaBHUYECTBA, pedrexcuto
(camopediekcuo), MOOIIPEHHE HACTABHUKOB U HACTABIIIEMBIX, KOTOPbIE TOOUIIICH
CYIIECTBEHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX YCIIEXOB, TUCCEMHHAIMIO JYYIIETO OIbITA,
IUTAHUPOBAHWE TPU HEOOXOJUMOCTH CIIEAYIONIUX OTAloOB pPa3BUTHS CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA C yYE€TOM HMEIOMIETOCS OIbITa W HOBBIX 3a/lad, 3alpOCOB OT
HACTaBIISIEMBbIX.

MounuTtopuHr BHeApeHus (MIPUMEHEHHs) TMOHUMAeTCsl Kak cucrema cOopa,
00paboTKH, XpaHEHUSI U UCTIOIH30BaHUS MHGOPMAIMK O pe3yjbTaTaX BHEAPCHUS



pPETHOHAIGHOM MOJEIM HWHCTUTyTa HACTaBHUYECTBA W (WJIM) OTACIBHBIX €€
aneMeHTOB. OCHOBHBIC HAIIPABJICHHS JaHHOTO MOHHMTOPHHIA 3aKJIFOYAIOTCS B
OILICHKE KavecTBa IMpoliecca peau3allii MPOrpaMM HACTAaBHHYECTBA, B OLICHKE
JMYHOCTHO-TIPO(ECCUOHATLHBIX ~M3MCHEHWI HACTaBHUKA M  HACTAaBJIIEMOTO
(MOTHUBAITMOHHO-JIMYHOCTHBIC ~ XapaKTCPUCTUKH, HapallMBaHUE KOMIICTCHIINH,
po(heCCHOHANIBHBIA POCT, CONMAIbHAS aKTUBHOCTD, JTUHAMHKA 00pa30BaTEeIbHBIX
PE3yNBTATOB 00YUYAOIIUXCS).

MOHHTOPHHT  JIMYHOCTHBIX W NPO(ECCHOHAIBHBIX  XapaKTCPUCTHK
YYaCTHUKOB CHCTEMbl HACTABHMYCCTBA MPOBOAMTCSA HAa BCEX ATalax BHEAPCHHS
PETHOHATIBHON MOJICTIM HHCTUTYTAa HACTABHUYCCTBA.

10. q)OprI HacTaBHH4YECTBA ITCAAIOrH4Y€CKHUX paﬁﬂTHI/IKOB
B 06p830BaTeJII)HLIX OpraHms3alnmiax CpeaHero HpO(l)eCCl/IOHaJ'ILHOI‘O
H BbICHICI'O 06p330BaHHﬂ mo pryHHeHHOﬁ rpymie crenuaJbHOCTEM
«OﬁpasoBaHne H negaroruka», «OﬁpasoBaHne U NMeAAarort4€CKue HayKm»

B oOpa3oBarenbHBIX OpraHu3alUsX CpPEAHEro MpOQPECCHOHANBHOTO,
BBICILIET0 00pa30BaHUs M0 YKPYIHEHHOM rpynie crenuanbHocTeil «O0pa3zoBaHue U
negaroruka», «OOpa3oBaHME€ U MEJArOrM4eCKMe HayKW» B  OTHOLLIEHUU
OOy4JaromMxcss MOTYT OBITh PEaTM30BaHbl pa3jiudHble (HOPMBI HACTABHUYECTBA:

«paboTonmaTenb — CTYAGHT TMEJAarormueckoro  By3a/KOJUIE/KA»  «IeAaror
By3a/KoJuleka —  MOJIOAOM  meparor — oOpa3oBaTENbHOM  OpraHU3alUNy,
«COIMANBHBI TapTHEp — TMeJaroruyeckuii paboOTHUK  0Opa3oBaTEIbHBIX

OpraHu3aluii CpeaHero NMpodeccuoHaTIBFHOTO U BBICIIIETO 00pa30BaHUs.

dopMa HacTaBHMYECTBA «paboTomaTeNh — CTYIEHT TIeAaroruueckoro
By3a/KoJuiemkay (oOydaroniyuecss B 00Opa3oBaTeIbHBIX OpPraHU3AIMAX BBICIIETO U
cpeaHero mnpodeccuoHaIbHOTO 00pa30BaHUs, peaTu3yIoIUX o0pa3oBaTEIbHbIC
nporpaMMmbl O YKPYNHEHHOW rpymnne crnenuainbHocTe «OOpa3oBaHue
nearoruka», «O0pa3oBaHue U MEJarorHYecKue HayKn» ) MPUMEHUMA K CTYJIEHTaM
MEeJJaroru4eckoro  By3a WM OpraHu3aly  CpeaHero MpodecCHuOHaIbLHOTO
oOpa3oBaHus, KOTOPBIM MPOXOIUT MEJArOTHYECKYIO MPAKTUKY B 00pa30BaTEIbLHOM
OpraHu3alliy WU TPYAOYCTPOUJICS B HEH.

Peanuzamms n1100bIx  (OpM HACTaBHMYECTBA CIIOCOOHA TIPUBECTH K
cieayomum pesyibratam (dddextam):

— TIOBBIIIICHNE YPOBHS BKIIFOUEHHOCTH MOJIOJIBIX M HAYMHAIOIIINX I1€/IarOroB B
MearoruIecKyro JESATETBHOCTD U COIMATBHO-KYJIbTYPHYO KU3Hb
oOpa3oBaTeILHON OpraHU3alliH;

— pa3BUTHE JTUYHOCTHOTO M TMENAroTMYECKOro MoTeHIMaga pabOTHUKOB BCEX
KaTEropui;



— yJIy4IlIeHHEe TICUXOJIOTMYECKOT0 KiIruMara B 00pa30oBaTesIbHOM OpraHu3aluy;

— TOBBIIIEHWE YPOBHSI  yIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboTO U
yJIy4IIEHUE ICUXOJOTUYECKOTO COCTOSHUS CIEIUAINCTOB;

— POCT 4McClIa CTIEHUATNCTOB, JKENIAIOIINX TPOJOJIKUTH CBOIO padOTy B JAHHOM
KOJUIEKTUBE 00pa30BaTEIbHON OpraHU3allnu;

— KaYECTBEHHBI POCT YCIIEBAEMOCTH M YJIYYILIEHHE TOBEICHHS B Kiaccax W
rpynmnax HaCTaBIIEMbIX;

— COKpalleHHe 4Yucia KOH(IMKTHBIX CHUTyallMii C TEeAarori4eckuM u
POJIUTENBCKUM COOOIIECTBAMU;

— IOBBIIIEHWE  HAyYHO-METOJWYECKOM M COLMAJIbHOM  aKTMBHOCTHU
NEeAarorn4eckux pabOTHUKOB (HANHMCaHUE CTaTeW, MPOBENCHUE MCCIEAOBaHUN U
T.J., MHAPOKOE yYaCTHUE YUHUTEIEW B TNPOEKTHOM M HCCIEAOBATEIBCKOU
NEATEIIbHOCTH, B KOHKYpCax MpogecCUOHATLHOIO MacTEPCTBA);

— YIIPOYEHHE CBSI3EH NeAarornueckux U MpoYrX By30B/KOJIIEIHKEH CO IIKOJIOM
¥ MTHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMUA OPTaHU3AIISIMHY;

—pOCT 4YHClla TeNaroroB, CYMEBIIHUX MPEOJO0JIeTh MNPOPECcCCHOHATbHOE
BBITOPAaHUE, YCTPAHUBIIUX NPOQECCHOHATIbHBIE U JIMYHOCTHBIE 3aTPyAHEHUS, a
TaK)Ke HalllEJIINX HOBbIE BO3MOXKHOCTH PO(ECCHOHATILHOTO Pa3BUTHS U POCTA.

11. OneHka pe3yJIbTATUBHOCTH BHepPeHHs (IPUMEHEeHNsI) PerHOHAJIbHOM
MO e HHCTHUTYTA HACTABHUYECTBA

Onenka pe3yabTaTUBHOCTH BHEIpPEHUsS (IIPUMEHEHMs) PErHOHAJIbHOM
MOJEIM  WHCTUTYyTa  HACTAaBHUYECTBA  OCYILECTBIISIETCA  PYKOBOIAUTEIEM
Oprann3anuu  wnu  pykoBoaurteneM OpraHu3zallid COBMECTHO C  BEIYIIHMM
HAaCTaBHUKOM I10 CIECAYIOLIUM I1apaMeTpaMm:

— OpraHu3aius BHEApEeHUs (IPUMEHEHNS) U YIIPABIICHUE;

— HOPMaTUBHOE MPAaBOBOE U MH(OPMAIMOHHO-METOANYECKOE 00ECTICUCHHE;

— KaJpOBBIE MEAATOTHYECKHUE PECYPCHI;

— YCIIEIIHOE B3aMOJICUCTBUE BHYTPEHHETO U BHEIIHETO KOHTYPOB;

— YIIOBJIETBOPEHHOCTh MEIarorn4eckiux padOTHUKOB, MPUHSBIINX Y4acTHE B
IIporpaMMax HaCTaBHUYECTBA, U JP.



Ipunoowcenue

IIpumepHoe Mos10KeHNE 0 CHCTEMe HACTABHUYECTBA MeJarornyecKux
padoTHuKOB B Opranusanmnu

1. O01mMe MoJI0KeHu s

1.1. Hacrosimee IlonoxkeHne o0 cucTeMe HACTAaBHMYECTBA IIE€JAarOTMYECKUX
paboTHUKOB B (Haumenosanue Opeanuzayuu 6 coomeemcmeuu ¢ Ycmagom)
OIpenesnseT UeNH, 3a1a4i, GOpMbl U MOPSIOK OCYIECTBICHHUS] HACTABHUYECTBA
(manee — Ilonoxenue). Jlannoe IlonokeHue pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUHU C
HOpPMAaTHBHOM MpaBoBoOi 06a30ii B chepe 0Opa3oBaHus U HACTABHUUYECTBA.

1.2. B IlosoxkeHnn HCTIONB3YIOTCS CIEAYIOIINE IIOHATHS:

HacraBHUK — ydacTHUK TpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIINI H3MEPUMBIE
NO3UTUBHBIE  PE3YyJbTaThl NPO(PECCHOHATBHON  JEATEIbHOCTH, TOTOBBIM U
CHOCOOHBIN OpraHN30BaTh WHAUBUAYAIbHYIO TPAa€KTOPHUIO MPO(EecCHOHAIBHOTO
Pa3BUTHS HACTABJISIEMOIO Ha OCHOBE €ro Mpo(ecCHOHANIBHBIX 3aTPYIHEHUH, TaKkxKe
o0najarolMil ONBITOM W HaBbIKAMHM, HEOOXOJUMBIMU MJIi CTUMYJBIIMM U
MOANCPKKM  NPOLECCOB  caMopeal3alMd M CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HAaCTaBJISIEMOTO.

HacraBHuK-cnenuaiuct — TeAarormyeckuii  pabotHuk OpraHuzanuu,
KOTOPBIN OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO 10 MPHUHIIUITY «OANH Ha oguH» (One-on-
One Mentoring).

Crapmuii HaCTaBHUK - TeAarornueckuii pabotHuk OpraHu3aiuu, KOTOPBIHA
OCYILECTBIISIET HACTABHUYECTBO 110 NMPUHIIUITY «paBHBIA — paBHOMY» (Peer-to-Peer
Mentoring).

Benymuii HacTaBHUK - nenarorndyeckuii paboTHUk Opranuzanuu, KOTOPBIMA
OCYUIIECTBIISIET JESITEIbHOCTh B paMKaxX KOMAHJIHOTO HacTaBHMuYecTBa (Team
Mentoring).

HacraBnsieMblii — y4aCTHUK HpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA 4epE3
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IPU €ro MOMOIIU U MOJJEpKKE MpuoOpeTaer
HOBBI OIBIT, Pa3BUBACT HEOOXOJUMbIE HAaBBIKM W KOMIIETEHIUH, JOOUBAETCS
Ipe/ICKa3yeMbIX pe3ybTaToB, MPEOI0JIEBas TEM CaMbIM CBOM MpOdeCcCHOHATbHbIE
3aTpyAHEHUS.

NunuBunyanbHast oOpa3zoBarenbHas Tpaekropus HacTaBiasiemoro (MOTH) —
ATO KPATKOCPOUYHAs W/WIM JOJTOCpOYHast (CpPOKHM peanu3aluu OINpeaeaioTCs
HEeJSIMA M 33/lauaMu IporpamMMbl HACTaBHUYECTBA) 0Opa3zoBaTesibHAsI MPOrpaMma
npo(hecCHOHATBHOTO CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHMS MEAarorn4eckoro pabOTHHKA B



pamkax (opmanbHOro U HePOpPMaNIbHOrO OOpa30BaHMs, peau3yeMas Ha OCHOBE
OIICHKH MPO(EeCCHOHANTBHBIX e(PHUITUTOB U 00pa30BaTEIbHBIX TOTPEOHOCTEH.

dopMa HACTaBHMYECTBA — CHOCOO peaju3alid CUCTEMbl HACTaBHHYECTBA
yepe3 OpraHu3aluio paboThl HACTABHUYECKON Mapbl/TpyNIbl, YYaCTHUKH KOTOPOM
HaxoJATCA B 3aJaHHOM  pOJIEBOM CHUTyallUH, OIpPEAEIAeMO OCHOBHOM
JEeATEIbHOCTBIO U MO3UIUEN YYACTHUKOB.

[IporpamMma HacTaBHHYECTBA — MPOTpamMmMa, BKJIIOYAIOIIas onucanue Gopm u
BUJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOM E€ATEIbHOCTH, HAIIPaBICHUS
HACTaBHUYECKOW JESATENIbHOCTH M TMEpeYeHb MEPONPHUSATUH, HalleIEeHHbIX Ha
YCTPaHEHHE BBISABJICHHBIX MPOGECCHOHATBHBIX 3aTPY/IHEHUN HACTABIISIEMOIO U Ha
MOJJIEPKKY €r0 CHIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TPUHIIATIAMHA CUCTEMbI HACTABHUYECTBA IMEIArOTHICCKUAX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:

1) npUHIMI ~ HAYYHOCTH,  MPEAINOJIAralollMid  NPUMEHEHHE  HAy4YHO
000CHOBaHHBIX METOJUK M TEXHOJOTUU B c(hepe HACTABHUUECTBA MEJATOTHYECKUX
pPabOTHUKOB,;

2) PUHIIATT CUCTEMHOCTH u CTPAaTErNYECKON LIEJIOCTHOCTH,
MpEAnojaralouii  pa3paboTKy M peau3alyio MPaKTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCHUMAaJIbHBIM 0XBAaTOM BCE€X HEOOXOAUMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI O0Opa30BaHuUs
Ha (¢eaepaabHOM, PETHOHAIBLHOM, MYHMIIUIIAJLHOM YPOBHSIX U YPOBHE
Opranuzanuu;

3) npuHIUT JIETUTUMHOCTH, 10JIpa3yMEBAIOIIHIA COOTBETCTBHE
NESATETPHOCTH TI0 pealn3alldd MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOAATEIIbCTBY
Poccuiickoit @enepanuu, peruoHaIbHOM HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) npuHIn o0ecrieueHus] CYyBEPEHHBIX MPaB JIMYHOCTH, MPEANOIAratoniuii
MPUOPUTET MHTEPECOB JINYHOCTU U JTUMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS NEJarora B MpoLEcce
ero npo(ecCHOHaIbHOTO MU COIMAJIBHOIO PAa3BUTHS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHHH, YBa)K€HUE K IMYHOCTHA HACTABIIIEMOIO U HACTABHHKA;

5) npuHIHIT JOOPOBOIBHOCTH, CBOOOIBI BEIOOPA, y4eTa MHOTO(PAKTOPHOCTH
B OTPEJICTICHUU U COBMECTHOM JIEATETLHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6) NIPUHIIAIT  aKCHOJIOTMYHOCTH, TOApa3yMeBaOmUuil  (HOpMUPOBAHUE Y
HACTaBJIIEMOTO0 M HACTABHMKA IIEHHOCTHBIX OTHONIICHUH K TpodecCHOHATBbHON
JEATEIIbHOCTH, YBAXKEHUS K JIMYHOCTH, TOCYAApCTBY M OKpYXarolleil cpene,
00IIIeYEIIOBEYCCKUM LICHHOCTSIM;

7) IPUHIUI JIMYHOW OTBETCTBECHHOCTH, MPEIIOJIAraloInii OTBETCTBEHHOE
NMOBEJACHUE BCEX CYOBEKTOB HACTaBHUYECKOM JEATETBHOCTH — Kyparopa,
HACTAaBHMKA, HACTABJSIEMOTO W TP. K BHEAPCHHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO
pesynbrataM, BBIOODY  KOMMYHUKATHUBHBIX  CTpaTerdii W  MEXaHU3MOB
HACTaBHUYECTBA,



8) mpUHIUIT WHIWBHUIyaTU3alldd H TEPCOHAIM3AINK HACTAaBHUYCCTBA,
HaIpaBJeHHbIM HA COXpaHEHUE WHAUBUAYATbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUU IS
HACTaBJISIEMOI'0 UHUBUTYIbHOW TPACKTOPUU PA3BUTHS;

9) NpUHIIUIT PABEHCTBA, MPHU3HAIOIINN, YTO HACTABHUYECTBO pealU3yeTCs
JIIOJIbMU, UMEIOIIMMU PaBHBIN COLMANIBHBIA CTATyC MEeAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CUCTEMOM IMpaB, OO0A3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT pOJIEBOU
MO3UIINU B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. YyacTne B CUCTEME HACTaBHHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yIepoOa
oOpazoBarensHOMY mponeccy Opranuzanuu. Pemenue 00 0cBOOOXKICHHUH
HACTAaBHHUKA U HACTABJISIEMOTO OT BBITOJHEHHS JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH ISt
ydacTusi B MEPONPUSITHSIX I[UIaHAa pealu3aldyd MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA
MPUHUMAET PYKOBOAUTENb OpraHuzanv B HCKIIOYUTEIBHBIX Cly4yasx Mpu
YCIOBUM  OOECHEYEeHHs] HENpPEephIBHOCTH  00pa3oBaTENbHOrO  Mpolecca B
OpraHuzanuu 1 3aMeHbl UX OTCYTCTBUSI.

2. HCJIB H 3aJa9Y1 CUCTEMbI HACTABHU4YECCTBA

2.1. llenp cucTteMbl HAaCTaBHUYECTBA I€IATOTUYECKUX PAOOTHUKOB —
peanu3anus KOMIIEKCa Mep M0 Co3AaHuI0 () PEeKTUBHON Cpe/Ibl HACTABHUYECTBA B
Opranu3zaium, CrnocoOCTBYIONIEH HENPEphIBHOMY MPO(ECCHOHAIBHOMY POCTY H
CaMOOTIPEICICHNI0, JINYHOCTHOMY M COIMAJbHOMY Pa3BUTHIO IEJAarOrMuecKux
paOOTHUKOB, caMoOpealu3alil W  3aKPEIUICHUIO  MOJIOABIX/HAYMHAIOIIIX
CHELMATUCTOB B MEJaroruyeckoi npodeccuu.

2.2. 3ama4n CUCTeMbl HACTABHUYECTBA MEJarOTHYECKUX pAOOTHUKOB:

— cofieiicTBoBaTh co3ganuio B OpraHu3anuy MCUXOJOTHYECKH KOM(POPTHOU
oOpa3oBaTeNbHOM  Cpelbl HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOLIEH  PacKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, TPO(GECCHOHATBFHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHI[HAIa MEAaroroB myTeM
MPOEKTUPOBAHUS WX UHIUBUIYATHHON MPO(HECCHOHATFHOW TPACKTOPHH;

— OKa3blBaTh IOMOILIb B  OCBOCHMM LHUPPOBOM  MHGPOPMALIMOHHO-
KOMMYHUKATUBHOW  cpenbl, A(G(eKTuBHBIX  (HOpPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
npo(heCCHOHANBHOTO PAa3BUTUS U METOAMYECKON MONJEP’KKHU TeIaroru4ecKux
pabotHukoB OpraHu3anuu, pErHOHAJIBHBIX CHCTEM HAyYHO-METOJUYECKOTrO
COMPOBOXKICHUS TTEITArOTUYECKUX PAOOTHUKOB U yIPABICHYECKUX KaJIPOB;

— COZICMCTBOBATh yYaCTHIO B CTPATETMUYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3€H B cdepe HACTAaBHMYECTBA HA IIKOJIHLHOM U
BHEIIIKOJILHOM YPOBHSIX;

— c1ocoOCTBOBATh PA3BUTHIO MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIETEHIIUN MEIaroron
B ycioBHsX 1HU(PPOBOM  00pa3oBaTeNbHOM  Ccpedbl, BOCTPEOOBAHHOCTHU
UCIIOJIb30BaHUs COBPEMEHHBIX nH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX u



MEJAarTOTMYECKUX TEXHOJIOTH TyTeM BHEAPEHUS Pa3HOOOpa3HBIX, B TOM YHUCIE
PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX U IUCTAHIIMOHHBIX (DOPM HACTABHUYECTBA;

— COZICKICTBOBATh YBEJIMYCHHUIO YHWCJIA 3aKpEeNUBIIUXCS B mpodeccun
MIeArOTHYECKUX KaJIpOB, B TOM YHCIIE MOJIOABIX/HAUNHAIONINX MIEAaroros;

— OKa3bIBaTh MOMOIs B MPOPECCHOHATBHOW W JIOJDKHOCTHOM aanTaiyiu
nejarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIIICTCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHUSIM
OCYIIIECTBJICHUS TEIArOTHYCCKON IeATEeIbHOCTH KOHKpeTHOW OpraHu3anud, B
O3HAKOMJICHUU C TPATUIUIMH W YKIAJAOM IMKOJIBHOW J>KW3HH, a TakKXkKe B
NIPEOAO0JICHIH MPOPECCHOHANBHBIX TPYTHOCTEH, BOZHUKAIOIINUX TIPU BBITTOJTHEHUH
JOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

— obecrnieunBath (HOPMHUPOBAHKUE W Pa3BUTHE MPO(ECCHOHAIBHBIX 3HAHUN U
HABBIKOB I€/Iarora, B OTHOIIICHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISAETCS HACTABHUYECTBO;

— YCKOPSITh Tporecc Mpo(hecCHOHATbHOTO CTAHOBJCHHS M Pa3BUTHUA
mejiarora, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO, Pa3BUBATh
€ro CIIOCOOHOCTh CaMOCTOSITEIbHO, KaueCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBITIOJIHATH
BO3JIO)KCHHBIE (DYHKIIMOHAIbHBIE OO0S3aHHOCTH B COOTBETCTBHM C 3aMelllaeMoun
JOJKHOCTBIO;

— COJIECTBOBATh B BBIPAOOTKE HABHIKOB MPO(ECCHOHATBHOTO MOBEICHUS
mejarora, B OTHOIIEHWHW  KOTOPOTO  OCYIIECTBISIETCS  HACTaBHHYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIECTO  MPOPECCHOHAIBHO-ITUYCCKAM  TPHHIMIAM, a  TaKke
TpeOOBAHMSIM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATEIILCTBOM;

— 3HAaKOMHTH II€JIarOTOB, B OTHOIICHWH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS
HACTaBHUYECTBO, C 3(PdeKTUBHBIMH (OpMaMU U METOJaMU WHAUBUIYaTbHON
paboThl U PabOTHl B KOJUIEKTUBE, HANIPABICHHBIMU Ha Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOATENFHO M Ka4€CTBEHHO BBIMIOHATH BO3JI0KEHHBIE HA HUX JOJKHOCTHBIE
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHATBHBIN YPOBEHb.

3. ®opMbI HACTABHHYECTBA

B Opranmzanum mpuMEHSIOTCS pa3HOOOpa3Hbie (POpMBI HACTaBHHUUECTBA
(«memaror — meaaror», «pykopojauTeab OpraHu3aiuu — Meaaror», «padoTonaTehb
— CTYJICHTY», «II€/IarorT By3a/KoJIIe/ka — MOJIOIou negaror OpraHu3aium» 1 ap.) 1o
OTHOIIEHUIO K HACTaBHHWKY WJIH TpyNIe HacTaBisieMbiX. ([lpumenenue gopm
HacmaeHuyecmea  8vloupaemcsi 6 3ABUCUMOCIU  OM  Yelu  NpocPaMMbl
HacmaeuHuyecmea neoazozd, UMeWUXCcs NpPopecCUOHANbHbIX 3ampyOHeHUll,
3anpoca  HACMABIAeM020 U  UMEUWUXcs Kaoposwvix  pecypcosg). DopMel
HACTAaBHUYECTBA HCIOJB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJE, TaK W B KOMIUIEKCE, B
3aBUCUMOCTH OT 3aIJTAHUPOBAHHBIX I(P(HEKTOB.

[Ipu peanuzanuu HacTaBHUYeCTBa B Opranu3auu IpUMEHSIOTCS:



1. BuptyanpHoe (OUCTaHIIMOHHOE) HAaCTaBHUYECTBO — JIUCTAHLUHWOHHAs
dbopma opraHuzalMd HACTaBHUYECTBA C HCIMOIb30BaHUEM HH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TAKUX KaK BUICOKOH(EepeHIIUH, MIaTHOPMBI 15
JUCTAaHIIMOHHOTO  OOy4Y€HHUs, COIHUalbHbIE CETU U  OHJIAMH-COOOIECTBa,
TEMaTHYEeCKHE  MHTEpHeT-mopTainsl W Ap. ObecrmeuynBaeT  MOCTOSHHOE
po(hecCHOHANBFHOE W TBOPUYECKOE OOIIEeHNEe, 0OMEH OMBITOM MEXIy HAaCTABHUKOM
U HACTaBJISIEMbIM, MO3BOJIAECT JUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbI», TMPUBJIEYb MNPOPECCHOHANOB M CHOPMUPOBATH OaHK JaHHBIX
HACTAaBHUKOB, JIEJIA€T HACTABHUYECTBO JIOCTYIHBIM IS IIIMPOKOTO KPYTa JIMII.

2. HactapuuuectBO B Trpynmne — QopMa HAcTaBHHYECTBA, KOI/Aa OJIUH
HACTaBHUK B3aMMOJICUCTBYET C TPYNION HACTABIIIEMbIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U
0oJiee YEIOBEK).

3. KpaTkocpouHoe, wiu 1ienemnoararoniee HaCTaBHUYECTBO — HACTAaBHUK U
HACTaBIIIEMbI BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY Trpaduky s
MOCTAHOBKMA KOHKPETHBIX IIeNiel, OpPWEHTUPOBAHHBIX Ha  OIpeAeTICHHbIC
KpPaTKOCPOUHbIe pe3ynbTarhl. HacTaBnsieMplil TOMKEH NPUIOKUTH OINpPENeICHHbIE
yCUIIUS, 4YTOOBI TPOSBUTH Ce€Osl B MEpPUOJ MEXAYy BCTpeYaMU U JIOCTHYb
MIOCTaBJICHHBIX I1IeJICH.

4. PeBepcMBHOE HACTaBHUYECTBO — MPOPECCHOHAT MIAIIIEr0 BO3pacTa
CTAaHOBUTCSl HACTABHUKOM OTIBITHOTO pa0OTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TCHJICHITUH,
TEXHOJIOTH, a OMBITHBIN MEIaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZIOTO Telarora B
BOIIPOCAX METOJIMKHU M OPTaHU3alUU y4eOHO-BOCIIUTATENLHOTO IIPOLIECCa.

5. CutyallMOHHOE€ HAaCTaBHUYECTBO — HACTABHUK OKA3bIBAET IMOMOILb WIIU
KOHCYJIbTALMIO BCAKUN pa3, KOT1a HACTABJISIEMbI HYXAaeTcsl B HUX. Kak rpasuio,
pOJIb HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECHEUUTh HEMEJICHHOE pearupoBaHue
Ha Ty WIKM UHYIO CUTYAaIUIO0, 3HAYUMYIO JJIs1 €r0 TIOJ0MEYHOTO.

6. CkopocTHOE HACTaBHHUYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeua HACTaBISIEMOTO
(HacTaBlIIEMBbIX) C HACTAaBHMKOM OoJjiee€ BBICOKOTO YpoOBHs (mpodeccuonaaom /
KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C IIeJIbI0 MOCTPOCHHUS B3aWMOOTHOIIEHUH C APYyrHUMHU
paboTHHUKaMH, O0BEAMHEHHBIMH OOIIMMU TTPOOIEeMaMHi U UHTEPECaMU WJIK OOMeHa
onbITOM. Takue BCTpeud MOMOrarT (OpMyIHpOBaTH M YCTAHABIMBATH LIEJIH
WHAMBUIYAJIBHOTO PAa3BUTUS M KapbepHOrO pOCTa Ha OCHOBE HH(pOpMalUH,
MOJyYEHHOM M3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHKOB, OOMEHSTHCS MHEHHUSMH M JIMYHBIM
OTIBITOM, a TaKXe HaJIaIuTh OTHOIIIEHUS HACTABHUK — HACTABIIIEMBIi» («paBHBIN —
paBHOMY»).

4, OpraHmaunﬂ CUCTEMbI HACTABHUYCCTBaA



4.1. HacTaBHMYECTBO OPraHU3yeTCs] HA OCHOBAaHWM IPUKA3a PYKOBOIAUTEIS
Opranmzaiuun  «O0 yTBEpKACHUU TIOJOXKEHUS O CHCTEeME HacTaBHUYECTBA
nearoruyeckux paboTHUKOB B Opranuzaium.

4.2. llegarornyeckuii  paOOTHUK Ha3HA4YaeTCsl HACTABHUKOM C  €r0
MUCBMEHHOIO COTJIACUs MMPUKA30M pyKoBoaAuTeNsE OpraHu3aluu.

4.3. PykoBoautens Opranu3aiim:

— OCYLIECTBJISIET 0O0Ilee PYKOBOACTBO U KOOPAUHALMWIO BHEIPEHUS
(mpuMeHeHus) cucTeMbl (1Ie€BOM MOJEIM) HACTAaBHUYECTBA IMEIaroru4ecKux
pabotHukoB B Opranuzaimuy;

— U3J]aeT JOKalbHble akThl OpraHuzalMd O BHEAPEHUU (IMIPUMEHEHUN)
MOJICNId HACTaBHUYECTBA W OpraHu3allii HACTAaBHUYECTBA I€1aroruyecKux
paboTHHUKOB B Opranu3anuu;

— YTBEpKIAeT Kyparopa (BEQyLIEro HAaCcTaBHHMKA) pealu3aludd IpOorpamMm
HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB U HACTABISEMBIX, & TaKkKe
YTBEPKIIAET UX;

— YTBEPXKIAET JOPOKHYIO KapTy (IJIaH MEpONPUATHI) MO peaTu3aiuu
MOJIOKEHUSI O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA I€JAlOTUYECKUX PAOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— U3JaeT TpHuKa3(bl) O 3aKpPEeIUVIeHMH HACTaBHUYECKUX Nap/rpynn C
MMCbMEHHOI'O COrJIacusl X YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHE HAa HUX JOTOJHUTEIbHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUUECKOM AeITEIBHOCTHIO;

— CIIOCOOCTBYET  CO3J]JaHMIO0  CETEBOro  B3auMojeilcTBUS B cepe
HACTAaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKThl C PAa3IUYHBIMU YUPEKIACHUSIMU U
OpraHu3alusMu 10 TpoOjeMaM HacTaBHHYECTBA (3aKJIIOUEHHE JIOTOBOPOB O
COTPYIHUYECTBE, O COLMAJIBHOM ITAPTHEPCTBE, MPOBEIECHHUE KOOPAMHALMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacThe B KOH(pepeHIusX, (hopymax, BeOMHApax, CEMUHApax IIo
npobJjieMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

— CIIOCOOCTBYET OpraHU3alUU YCIOBUH IS HENPEPHIBHOTO MOBBIIICHUS
pO(EeCCHOHATIEHOTO MacTEPCTBA MEJArOTHYECKUX pAOOTHUKOB, aKKYMYJIMPOBAHUS
U paclpOCTpaHEHUS JYUYIIMX TMPAKTUK HACTABHUYECTBA I1€1arOTMYECKUX
pabOTHHUKOB.

4.4. Kyparop (Bemymuit HACTaBHUK ) peanuzanuu nporpaMmm
HACTAaBHUYECTBA:

— Ha3HayaeTcss pykoBojautTeraeM OpraHuzalud M3 4YHUCIAa 3aMECTUTENeHl
PYKOBOJMTEIIS;

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJTHOTO pa3a B rojl) aKTyalIu3upyeT HHPopMaInio
o Hammunu B OpraHu3anuyd TEeAaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJAMMO BKIIOYHTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JICSATEIbHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBbIX;



— npenuaraer pykoBoautento OpraHu3aluu Ui YTBEPXKIAECHUS COCTaB
HIKOJIBHOTO METOJIUYECKOr0 OOBEAMHEHUSI HACTABHUKOB (ITPU HEOOXOAUMOCTHU €r0
CO3JIaHUsA);

— pa3palaThIBaeT JOPOXKHYIO KapTy (MJIaH MEPOINPHUATUN) MO peau3aiuu
NOJIOXKEHUSI O CHUCTEME HACTABHUYECTBA IME€JAarOTMYECKUX pPAOOTHHKOB B
Opranuzanuuy;

— COBMECTHO  C  CHCTEeMHBIM  aJMUHHCTPATOPOM  BeAeT  OaHK
(mepcoHn(PUIIMPOBAHHBIN y4eT) HACTAaBHUKOB M HACTABISIEMBbIX, B TOM YHCIEC B
uudpoBoM (GopmaTe C UCIOJIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — oduimanibHOro
caiita Opranuzaiuy / CTpaHUIIbI, COLMATIBHBIX CETEH;

— dopmupyer  OaHK  TpOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  MEArOTMYECKUX
paOOTHHUKOB, OCYIIECTBJSIET ONUCaHUE Haubosiee ycHemHoro u 3¢ (GEeKTUBHOTO
ONbITA COBMECTHO CO UIKOJbHBIM METOJUYECKHUM COBETOM HACTAaBHUKOB H
CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

— OCYHIECTBJISIET KOOPAMHALIMIO JIEATEIbHOCTH [0 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE()OPMaJIbHBIMHU MPEJICTABUTEISIMU PETUOHAIBHOW CHUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU M1E€JarOrMYE€CKUMHU COOOIIECTBAMU;

— OpraHu3yeT MOBBILIEHHE YPOBHS NPO(ECCHOHATBHOIO MacTepcTBa
HAaCTaBHHUKOB, B TOM YHCJIE€ HA CTAKUPOBOYHBIX IIJIOMIAKAX U B 0230BbIX IIKOJAX, C
IIPUBJICYEHUEM HACTAaBHUKOB U3 Apyrux OpraHnu3anmii;

— KypHpYyeT Npouecc pazpaboTKU U pealn3aluy IporpaMM HACTaBHUYECTBA;

— OpraHU3yeT COBMECTHO C pyKoBoauTesneM OpraHu3alivd MOHUTOPUHT
peali3allid  CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA  MEJAarormyeckux pabOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— OCYILIECTBIISIET MOHHUTOPUHI 3(PPEKTUBHOCTU U  PE3yJIbTaTUBHOCTU
peanu3anuy CHCTEMbl HacTaBHMYecTBa B OpraHusanuu, OLIEHKY BOBJIECYEHHOCTH
NEJaroroB B pa3ivyHble (OpMbl HACTABHUYECTBA W TMOBBIIICHUS KBaTU(UKAIIUU
NEeJaroru4eckux pabOTHUKOB, (POPMUPYET HTOTOBBIM AHANMTHUYECKHI OTYET O
peanu3aluy CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, PEAM3ALMM MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB,;

— (puKCUpyeT JaHHBIE O KOJIMUYECTBE YYaCTHUKOB IIPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA
B (opmax CTaTUCTUYECKOTrO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C  CHCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM).

4.5. Crapimuii HaCTaBHUK, HACTaBHUK-CIEIIUAJINCT:

— COBMECTHO C BEIYyIIUM HAaCTaBHMKOM IMPUHHUMAET ydyacThe B pa3paboTke
JIOKaJbHBIX AaKTOB M MH(OPMAIIMOHHO-METOJAMYECKOT0 COMPOBOXKIECHUS B cepe
HAaCTaBHUYECTBA NEAarorndeckux paboTHUKOB B OpraHu3aium;

— BEIET YYeT CBEACHUU O MOJIOABIX/HAUMHAIOUIMX CIIENUAINCTaX W HHBIX
KaTeropusX HaCTaBJIsIEeMbIX U UX HACTaBHHUKAX; IOMOTAaeT MOAOUPaTh U 3aKpeTIsieT



Nape/TPyNnbl HACTABHUKOB M HACTABISEMBIX IO OMNPEIECICHHBIM BOIIPOCaM
(mpenMeTHOE coiep KaHue, METOMKA OOYUYEHHUs U MPETo1aBaHusl, BOCIUTATEIbHAS
NeSITeIbHOCTh, OPTaHU3aIMsl YPOUHOU M BHEYPOUHOH AESITEIBHOCTH, ICHUXOJIOTO-
NeIarOTMYECKOE COMPOBOXKICHUE HACTABIISIEMBIX U HACTABHUKOB U T.I1.);

— pa3pabarbIBaeT, anmpoOupyeT M pearn3yeT MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
COJIep>)KaHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTAEIBHBIX IEIaroroB M TPYIII
NeAarorndeckux paboOTHUKOB;

— MPUHUMAET Yy4yacTHe B pa3pabOTKE METOJUYECKOTO COIMPOBOXKICHUS
pa3HooOpa3HbIX (POpM HACTABHUYECTBA NEIarOTMYECKUX PAOOTHUKOB,

— OCYIIECTBIISIET TOATOTOBKY YYaCTHHKOB IIPOTpPaMM HACTaBHMYECTBA K
MEpPONPUATHIM: KOHKYpcaM Ipo¢ecCHOHATBLHOIO MacTepcTBa, (hopymaM, Hay4HO-
MPaKTHUECKUM KOH(DepeHIHsIM, (pecTuBamsim  T.1.;

— OCYUIECTBIISIET OpraHU3allMOHHO-TIEJarOTHYecKoe, yueOHO-METOANYECKOE,
o0ecrniedyeHne peanr3auy NporpaMm HacTaBHU4YecTBa B Opranusaium,

— y4acTByeT B MOHHUTOPHHIE pealHu3alliil MpOorpaMM HACTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux paboOTHUKOB;

— COBMECTHO C pyKoBoautTeneMm OpraHuszanuy, BEAyIIUM HACTaBHUKOM
y4acTBYET B pa3pabOTKe MaTEpUAIbHBIX U HEMATepUAIbHBIX CTUMYJIOB TOOLIPEHHUS
HACTaBHHKOB,

— MpUHUMAET YydacTue B (QOpMHUpOBAHMHM OaHKa JIYYIIUX MPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA MearOTUIECKIX pabOTHHKOB, WH(OPMAITMOHHOM
COMPOBOXACHUN TPOTpaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiiTe (CHenHaTu3upOBAHHON
cTpaHule caiita) OpraHuzaluyd W COLMAJIbHBIX CETSIX (COBMECTHO C BEAYIIMM
HAaCTaBHUKOM U CUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM).

Crapiuii HaCTaBHUK BO3IJIABJISIET METOANYECKOE OObEIUHEHHE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHHMKA

5.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

— NpUBJEKaTh  JJI1  OKa3aHWs TOMOIUM  HACTAaBIIEMOMY  JIPYIHX
neaarornyeckux padoTHUKoB OpraHusalyy ¢ X COorjacus;

— 3HAaKOMHTHCSI B YCTAHOBJICHHOM IIOPSJIKE C MaTEpHAIaMU JIMYHOIO JIeJia
HACTaBJISIEMOr0 WM TMOJIydaTh APYTyl0 HH(GOPMAaLMI0O O JIMLE, B OTHOILIEHUHU
KOTOPOT'O OCYIIECTBIISETCA HACTABHUYECTBO;

— o0pamarbcsi ¢ 3asBJIEHUEM K BEAyLIEMY HACTaBHUKY U PYKOBOAMUTEIIO
OpraHu3zaium ¢ npock00i 0 CII0KEHUH C HETO 00s3aHHOCTE HaCTABHUKA,;

— OCYILIECTBJISITh MOHUTOPUHT JI€ATEIBHOCTH HACTaBIIIeMOTO B (opme
JIMYHOU MPOBEPKH BBIITOJIHEHHUS 3a1aHUN.

5.2. O06s13aHHOCTH HACTaBHUKA:



— PYKOBOJICTBOBaThCSl  TpeOOBaHUSIMU  3aKOHOJATENbCcTBa  Poccuiickoi
denepanuu, peruoOHaNbHBIMU U JTOKAJIbHBIMA HOPMATUBHBIMU IIPABOBBIMU aKTaMH
Opranuzanuu npu OCyHIIECTBICHUN HACTABHUYECKOW NEATEIIbHOCTH;

— HaXOJIUThCS BO B3aMMOJEHCTBHHM CO BCEMH CTpyKTypamu OpraHusaiuu,
OCYUIECTBJISIOIIMMA PabOTy € HACTaBISIEMBIMU MO MPOrpaMMe HACTABHUYECTBA
(mpeameTHble Kadeapbl, MCUXOJIOTUYECKUE CIIYKObI, IIKOJa MOJOJOTO YUHTEIs,
METOJUYECKUH (TIearoruyeckuii) COBET U Mp.);

— OCYLIECTBJIATh BKJIIOYEHUE HACTABISIEMBIX B OOIIECTBEHHYIO JKU3Hb
KOJUJIEKTHBA, COZCMCTBOBATh pacIMpEHNIO 0OIIEKyIBTYPHOTO U
po(ecCUOHANILHOTO KPYyTro30pa, B T.4. U Ha JIMYHOM MPUMEPE;

— CO3[1aBaTh YCIIOBHUS [JI1 CO3UJAHUS W HAYyYHOTO IMOWCKA, TBOPYECTBA B
NeJaroru4eckoM MpoLEecce Yepes3 MPUBICYEHUE K MTHHOBAIMOHHOM I€ATEIbHOCTH;

— COJICHICTBOBATh YKPEIUIEHUIO M TOBBIIICHUIO YPOBHSA MPECTUKHOCTH
IPENoIaBATENIbCKON JEATEIbHOCTH, OPraHHu3ys Y4acTHE B MEPONPUATHAX s
HACTaBIIIEMBIX  PA3JMYHBIX  ypOBHEW  (MpodecCHOHANbHBIE  KOHKYPCHI,
KoH(pepeHuuu, GopyMsl U 1Ip.);

— y4acTBOBaTh B OOCYXKIEHHHM BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C I€IarOTU4YECKON
JEATEIbHOCTBI0 HACTABIISIEMBIX, BHOCUTH IPEUIOKEHUS O €ro NOOLIPEHUH WIIU
NPUMEHEHUU MEP TUCUUIIIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

— PEKOMEH/IOBATh ~ y4acTUE  HACTaBISIEMBIX B  MNPOPECCHOHAIBHBIX
PErHOHABHBIX U (DefIepaibHBIX KOHKYPCaX, OKa3bIBATh BCECTOPOHHIOKO MOJAEPKKY
U METOJIMYECKOE COMPOBOXKICHHUE.

6. [IpaBa u 00I3aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

6.1. [IpaBa HactaBisieMmoro:

— CUCTEMATHUYECKH TOBBIMIATH CBOM NMPO(ECCHOHATBLHBIN YPOBEHB;

— Y4aCTBOBATh B COCTABJICHHUH ITPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA MEIarOTHICCKUX
pabOTHUKOB;

— o0Opamarbcsi K HACTAaBHUKY 3a TOMOIIBIO TIO BOMPOCAM, CBSI3AHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU 00SI3aHHOCTSIMU, TTPO(PECCUOHATIBHOM IESITEIbHOCTHIO;

— BHOCUTh Ha PAcCMOTPEHHME TPEIJIOKEHUS IO COBEPUICHCTBOBAHUIO
IporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAarorniecknx paboTHukoB OpraHusaimy,

— oOpamaThCsl K BEIyIEeMy HACTaBHUKY M pykKoBoauTenaro OpraHm3aiiu ¢
XO0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE CTapIlero HaCTaBHUKA, HACTABHUKA-CIICIINAJINCTA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBJISIEMOTO:

—u3yuaTh DenepanbHblii 3akoH OT 29 nexabps 2012 r. Ne 273-03
«O0 obpazoBannu B Poccuiickori ~ ®enepanmun», uHbE  deaepalbHbIE,
perroHaIbHbIe, MYHUIIUITAJIGHBIE U JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIC MPABOBHIC AKTHI,



perynupymomme 00pa30BaTeIbHyl0 ACSITeNbHOCTb, JAESITENBHOCT B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA NIEArOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

— pECaM30BbIBATh MEPONPUATHS IUIaHA NPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKH;

— co0uI01aTh TpaBUiia BHYTPEHHETO TPYI0BOT0 pacnopsiaka OpraHu3aium,

—3HaTh OOS3aHHOCTH, TMPEAYCMOTPEHHBIC JTOJKHOCTHOM HHCTPYKIIHEH,
OCHOBHBIC HAamNpaBieHUs NPOPECCHOHATBHONU JEATEIbHOCTH, TOJHOMOYUS H
opraHu3anui padoTsl B Opranu3aiuu;

— BBINOJIHATh YKa3aHWsI M PEKOMEHIAIMM HACTaBHHMKA I10 MCIOJHEHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPO(eCcCHOHANIBHBIX 003aHHOCTEH;

— COBEpPIIEHCTBOBATh MPOPECCUOHAIBHBIE HABBIKY, IPAKTUUECKUE IPUEMBI U
CHIO0COOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOIHEHUS JJOJHKHOCTHBIX 0053aHHOCTEIH;

— YCTpaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JOIYIICHHbIE OIIMOKH W
BBISIBJICHHBIE 3aTPYIHEHUS;

— IPOSABIIATh JUCUUILIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHW30BAHHOCTh U KYJIbTYPY B
pabore u yueoe;

— YUUTbCSl y HACTABHMKA ME€PETOBbIM, HHHOBALIMOHHBIM METO/aM U (hopMaM
paboThl, IPaBUIIBHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOILEHUS C HUM.

/. IIpouecc ¢popMupoBaHHA AP U IPYII HACTABHUKOB M IEJAroros,
B OTHOLIEHHH KOTOPBIX OCYHIECTBJIAETCH HACTABHUYECTBO

7.1. ®opmupoBaHre HACTAaBHUYECKUX TMAP/TPyNNI OCYIIECTBISETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

— nipoecCUOHANBHBIN TTPOPWIh WU JTUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBINA) OIBIT
HACTaBHUKA JIOJHDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIISIEMOTO/bIX;

— Y HACTaBHUYECKOM Mapbl/TPYMIIBI TOJDKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIN HHTEPEC U
CUMIIATHs, MO3BOJIAIONINE B OynylieM 3(pPEeKTUBHO B3aMMOJEHCTBOBATh B pAMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

7.2. ChopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJBHON OCHOBE, C HEMOCPEICTBEHHBIM
y4acTHEM BEIyIIero HAacTaBHUKA, CTapIIMX HACTaBHUKOB, HACTaBHUKOB-
CHELIMAIUCTOB U  MEJaroroB, B OTHOIIEHUHM KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HACTAaBHUYECTBO, TApPBI/TPYIIBI  YTBEPXKIAIOTCS  MPUKA30M  PYKOBOJUTEIIS
Opranuzanuu.

8. 3aBepieHHe NMPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

8.1. 3aBepiienre mporpaMmMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOUT B CIIyYae:



— 3aBepIICHUS TUTaHA MEPOTPHUSITHI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B TIOJTHOM
00BeEME;

— 10 WHUIMATABE HACTAaBHUKA WM HACTaBSIEMOTO W/WIM OOOIOTHOMY
pelieHuo (10 YBOXKHUTEIBHBIM 00CTOATEIbCTBAM);

— 110 MHULIMATUBE BEyIIEro HACTaBHUKA (B CIy4yae HEAOHKHOTO UCTIOTHEHUS
IpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA B CHIIy Pa3IMYHBIX OOCTOATEIBCTB CO CTOPOHBI
HACTaBHMKA M (WJIM) HACTABJIAEMOTO — (popc-Maxopa).

8.2. I3meHeHHe CpPOKOB  peamu3allid  MporpaMMbl  HACTaBHHYECTBA
Mearorn4ecKuX pabOTHUKOB.

[To obGorogHOMY COTTIACHIO HACTaBHHMKA W HACTaBIISIEMOTO/BIX MEAAroroB
BO3MOXXHO TIPOJUICHHE CpOKa peau3alldd IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA WIIH
KOPPEKTUPOBKa €€ COJepKaHusl (Hampumep, IUIaHAa MeponpusiTuii, (Hopmbl
HAaCTaBHUYECTBA).

9. YciaoBus ny0uKaIMU Pe3yJIbTATOB MPOrPpaMMbl HACTABHUYECTBA
neJarornyecKux padoTHUKOB Ha caiite Oprann3anuu

9.1. lns  pasmemieHus HWHPOpPMAUM O  peaju3aldd  MPOTPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA IMEJArOTHYCCKUX PpPaOOTHHUKOB Ha O(HIMAIBHOM  CcalTe
Opranuzanuu co3aercs cuenuaibHbIi pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pasmMemaroTcs CBEIEHMS O peaJu3yeMbIX IpOrpaMmax
HACTaBHUYECTBA  IEarOTHYECKUX  PaOOTHWUKOB, 0a3pl HACTAaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX, JIy4YIIUE KEWChl TMPOrpaMM HACTaBHUYECTBA TE€IarorMueCcKux
paboOTHUKOB, (QeaepaibHas, peruoHalibHasg M JIOKAJIbHAs HOPMAaTUBHO-TIPABOBAS
0aza B cdepe HacTaBHHYECTBA INEJArOTHYECKUX PAOOTHHKOB, METOJIMYCCKHUE
pPEKOMEHIAIMU, HOBOCTH U aHOHCHI MEPOMPHUSATHN U NPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
nearoruaeckux paboTHUKOB B OpraHu3aiiuu 1 Jip.

9.2. Pe3ynbTarhl MporpaMM HaCTaBHUYECTBA MEJArOTHICCKUX PAOOTHUKOB B
OpraHu3aruy myOIMKYIOTCS ITOCIE UX 3aBEPIICHUS.

10. 3aka0uYnTeIbLHbIC MOJOKEHUA

10.1. Hacrosimee IlonoxeHue BCTymaeT B CHUIIy C MOMEHTA YTBEPIKICHHS
pykoBoautesneM Opranu3anuu 1 AeUCTByeT OECCPOUHO.

10.2. B nacrosimee I[lomokeHue MOryT OBITh BHECEHBI HW3MEHEHUS W
JIOTIOJTHEHUSI B COOTBETCTBUU C BHOBb MPHUHATHIMU 3aKOHOJATEIBHBIMU W MHBIMU
HOpMaTuBHbIMM aktamu Poccuiickon ®@enepauni W BHOBb  NPUHSATHIMU
JIOKaJIbHBIMM HOPMAaTUBHBIMU akTaMu OpraHu3aiuu.




